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Presidente do
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O ano de 2023 foi marcado por desafios e conquistas
significativas. A Constructel Visabeira alcangou novos maximos
histdéricos nos seus principais indicadores, refletindo o empenho
e dedicagdo de toda a organizagao e a confianga depositada
pelos nossos acionistas.

2023 apresentou um cendrio econdmico global complexo, com
flutuagdes no mercado e incertezas geopoliticas, que exigiram

de nds um elevado nivel de resiliéncia e de adaptacgéao.
Carateristicas estas que continuam a definir a identidade da nossa
organizagao, permitindo-nos alcangar importantes marcos no
nosso percurso de crescimento.

Mesmo neste contexto assaz complexo, a Constructel Visabeira
manteve o foco num crescimento sustentado da sua atividade,
reforgando a sua posi¢cdo no mercado global com um aumento
significativo do seu volume de negdcios, para cerca de 1,3 mil
milhdes de euros, alcangando um impressionante crescimento de
23%, a maioria do qual obtido de forma orgéanica, confirmando-se
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esta como a sua maior capacidade distintiva face aos seus pares.
Este resultado, extremamente positivo, foi reforgado com um
crescimento superior a 22% no EBITDA, que atingiu os 136 milhdes
de euros, e com um resultado liquido a situar-se nos 52,6 milhdes
de euros, correspondendo a um significativo crescimento de 31%.
Importa referir que este crescimento organico é sustentado por
algumas aquisigdes bem-sucedidas, apoiadas num balango muito
solido e que consolida a nossa presenga em mercados geograficos
chave, permitindo diversificar o nosso portefélio de negdcios.

A Constructel Visabeira apresentou um crescimento sustentado
da sua atividade nos mercados externos, tendo ultrapassado o
patamar dos 80% do seu volume de negdcios total. No mercado
europeu, excluindo Portugal, o volume de negdcios foi de

908 milhdes de euros, com destaque para os mercados mais
representativos: Franga, Reino Unido, Bélgica e Alemanha,

tendo este Ultimo alcangado um crescimento notdvel em 2023.

A atividade nos EUA cresceu bastante, representando cerca de 10%
do total. Nessa conformidade, mantemos como objetivo no nosso
volume de negdcios consolidado o peso relativo obtido naquele
pais, onde perspetivamos crescer muito nos proximos anos.

Este desempenho reflete claramente a estratégia bem-sucedida
da Constructel Visabeira, focada na diversificagéo e na eficiéncia
operacional. A empresa consolidou assim a sua trajetéria de
crescimento e de resultados sustentados, e alicergou a sua
posi¢cdo no mercado europeu enquanto um dos principais
fornecedores de servigos de telecomunicagdes e energia,

bem como expandiu expressivamente o seu alcance nos EUA,
mercado com elevado potencial de crescimento.

A Constructel Visabeira, cumprindo o seu designio estratégico,
continuou, desta forma, a reforgar a sua presenca na Europa e
nos Estados Unidos, quer na area das telecomunicagdes quer

na area de energia, fruto do seu know-how diferenciado e das
competéncias operacionais distintivas.

No contexto da sua estratégia de diversificagdo do negdcio e
equilibrio entre os setores da energia e das telecomunicagdes,

a Constructel Visabeira tem aumentado continua e
significativamente a sua atividade de servigos de engenharia

de energia, setor em que mais cresceu em 2023, contribuindo

ja com 30% para a receita global da empresa. Neste contexto,

a Constructel Visabeira tem vindo a reforgar a sua posi¢ao

e as multiplas capacidades na instalagdo e manutengéo de redes
de transporte e distribuigdo, energias renovaveis e em servigos

e produtos que potenciam a eficiéncia energética, com grande
foco em ser um pilar forte na promogéo da transigdo energética.
Em paralelo, os negdcios da area de telecomunicagdes
continuaram a crescer, no exercicio de 2023, representando
cerca de 70% do total das receitas.
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E de salientar, ainda, que a empresa continua a investir

na aquisi¢cdo de empresas, enriquecendo o seu portefolio

em termos geograficos e reforgando a capacidade e as
valéncias da organizagdo. Em 2023, a Constructel Visabeira
alargou o seu universo de empresas com a aquisi¢cao

da Tavan, na Alemanha, posicionando-se na regido de
Hamburgo e diversificando a base de clientes incorporando
uma das maiores utilities alemas, a EWE. Na area das
telecomunica¢des moveis, foram adquiridas a O+M, em
Franca, e a divisdo de telecomunicagdes da Balfour Beatty, no
Reino Unido, fortalecendo deste modo a posigéo internacional
da Constructel Visabeira neste setor estratégico. Em
Portugal, no setor da energia, foi concretizado o investimento
na Arquiled, empresa especialista em solugdes de “smart
lightning”, em parceria com a EDP, e na Jayme da Costa,
empresa com grande competéncia na energia renovavel.

A Constructel Visabeira, fruto de um know-how Unico que
permite disponibilizar uma oferta integrada de servigos de
engenharia, incluindo concegao, implementagao, construgao
e manutencgao de redes de telecomunicagdes fixas e

moveis, e energia, vem assegurando um crescente alcance
internacional. Em consequéncia e reafirmando cada vez

mais o seu designio de empresa transnacional e com uma
atitude global, o grupo Constructel Visabeira integra, a 31 de
dezembro de 2023, um universo de mais 40 empresas, com
atividade em 10 paises (especificamente em Portugal, Franga,
Reino Unido, Bélgica, Alemanha, Itdlia, Republica da Irlanda,
Espanha, Dinamarca e Estados Unidos da América), contando
ja com mais de 6.500 colaboradores.

Fruto desta solida base e da reconhecida dinamica
concretizadora que a empresa assume como seu designio,

a Constructel Visabeira, a data de 31 de dezembro de 2023,
tinha uma carteira de 4,24 mil milhdes de euros de prestacdes
de servigos, contratados para os préximos anos, com o

Reino Unido, a Franga, a Alemanha, a Bélgica e Portugal a
representarem a maioria desta ampla carteira de contratos.
Esta estratégia ganhadora so é possivel perante a

uma lideranga com uma viséo clara, combinada com a
dedicacgao e profissionalismo dos nossos colaboradores,
tornando a Constructel Visabeira um parceiro de
referéncia, capaz de antecipar as necessidades dos
clientes e exceder as suas expetativas. Valorizamos as
nossas pessoas promovendo um ambiente de trabalho
inclusivo e estimulante, onde a formagdo continua é

uma preocupagao sempre presente. Acreditamos que o
comprometimento e a motivagdo das nossas equipas sado
pilares fundamentais para 0 nosso sucesso.

+22%

EBITDA EBITDA face a2022

Importa ainda realgar o nosso compromisso com a
sustentabilidade, pois acreditamos que o desenvolvimento
sustentavel é essencial para o bem-estar e para a
prosperidade das geragdes futuras e do planeta,
reconhecendo que 0 Nosso sucesso a longo prazo depende
da saude e resiliéncia de toda a nossa cadeia de valor end-
-to-end, e que, para continuar a criar valor financeiro e social,
os interesses de todos 0s nossos stakeholders devem ser
tidos em consideragdo. Neste

sentido, é nosso designio

que a sustentabilidade seja

sempre parte integrante

da nossa atividade, tanto

ao nivel estratégico como

operacional, garantindo

gue 0s Nossos projetos

tenham impacto positivo nas

comunidades onde atuamos.

No préximo ano,

continuaremos a apostar no

rumo de sucesso que tem

vindo a ser concretizado,

alicergando a nossa

estratégia nas macrotendéncias da transigao digital e
energética. Seguiremos com a certeza de que as equipas
Constructel Visabeira sdo insuperdveis na motivagéo e
empenho em suplantar desafios e em vencer todos os
obstaculos, com criatividade, competéncia e assertividade,
para dar sempre a melhor resposta e ir ao encontro dos
anseios dos clientes superando as expetativas do mercado.
O sucesso alcangado pela Constructel Visabeira ndo pode
deixar de ser partilhado com todos os nossos colaboradores,
clientes, parceiros e acionistas, a quem deixo o meu sincero
reconhecimento e agradecimento. Cada um é essencial ao
éxito que nos motiva a todos.

Olhando para o futuro, mantemo-nos altamente otimistas e
preparados para todos os desafios, acreditando que, com a
dedicagao das nossas equipas e 0 apoio dos nossos acionistas,
continuaremos a alcangar resultados extraordinarios.

Ao T Ff"‘f‘*g\

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragdo
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: v - ™ . » I\II is séo Criar as melhores solugdes, apostando

na inovagao, antecipando as necessidades
dos clientes e excedendo as suas expetativas.

HH g \I' ot Ser uma referéncia internacional nos setores
i T4 I S ao das telecomunicacdes e energia, com multiplas
! ] competéncias integradas e uma ampla oferta
P\ de solugdes chave-na-mao no desenvolvimento
: de projetos.

Val o re s Lideranca

Queremos ser um modelo de referéncia nos setores
onde atuamos, liderando através da capacidade
de antecipagao e execugao.

Inovagao

A implementagéo de métodos inovadores e a
aposta em novas tecnologias sao fatores de
diferenciacdo, capazes de criar valor nas varias
areas em que atuamos.

Colaboracao
Todos os dias criamos ligagdes fortes que fazem
0S NOSSOS parceiros chegar mais longe.

Capacidade de Gestao

Controlando de forma eficiente as varias etapas
de cada projeto é possivel otimizar recursos

e garantir a qualidade dos resultados.

_"_:r_‘?- = | —
g = - = P?ssoas :
et i iy ¢ 08 y Sao as pessoas que fazem uma empresa, por isso
|« 1 5 E L — valorizamos o trabalho em equipa, criando relagbes
—— — de confianga com 0s nossos colaboradores, clientes
e parceiros.

abeira POS PO9 MISSAO, VISAO, VALORES
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Manutencado de Redes Y At ’
Manutencao preventiva : '

~N

= A Constructel Visabeira € uma empresa

X ; internacional de referéncia na area das redes
17 =T fixas e de nova geragdo, com uma presenga
} forte e crescente, sobretudo na Europa.
AL Esta posicao de lideranga so é possivel

: b gragas as nossas competéncias alargadas,
; permitindo-nos responder a medida das

i necessidades de cada cliente.

Manutencgao corretiva

W Somay

icacOes

Temos uma capacidade de atuagdo com
total abrangéncia nas redes fixas e nas
redes de nova geragao, incluindo, todas as
y : g fases de desenvolvimento de um projeto,

¢ | ' : < todos 0s passos necessarios a criagdo
' ' . de infraestruturas, tanto aéreas como de
subsolo, bem como todas as atividades de
instalagdo e manutengéo de redes, sejam
estas locais, de assinantes ou de interligagao.

! O leque alargado de competéncia da
Constructel Visabeira, aliado a um espirito
inovador e ao profissionalismo e know-
-how das nossas equipas, permitem uma
oferta altamente competitiva, superando as
expetativas nos mercados em que atuamos,
bem como junto dos nossos parceiros,
promovendo o desenvolvimento de ligagdes
fortes para construir o futuro.

Redes fixas e de nova geracgao

Telecomun
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Infraestruturas
Infraestruturas de subsolo

Instalacao de Redes
Rede local
Rede de assinantes Infraestruturas aéreas

Rede de interligacéo

L

Area Comercial

Field Marketing
Desenvolvimento Vendas Diretas
Projeto Venda D2D
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Construcéao
de Infraestruturas

wireless

~N

lugcoes

Planeamento
de Redes

icagcoes

Dominamos um leque alargado de
competéncias na area das infraestruturas e
tecnologias wireless, incluindo engenharia e
concegado de solugdes, aquisi¢cao

e construcdo de estagdes

de telecomunicagdes, instalagao

de equipamentos ativos e passivos,
operagdo e manutengdo de redes moveis

e solugdes wireless.

’

ovels e SO

Redes m

No mercado altamente competitivo

das tecnologias wireless, experiéncia,
profissionalismo e capacidade de inovar sdo
fatores-chave para assumir uma posigao de
lideranga e responder as necessidades de
cada cliente com as solugdes mais eficazes.

Telecomun

e

Manutencao
e Operacao

Reconhecidos internacionalmente por
superar expetativas, somos uma empresa
de referéncia na area das redes mdveis e .
solugdes wireless. O nosso leque alargado Sl'l'e

de competéncias perrmte agarll'ar em todas Intelligence
as facetas de um projeto do principio ao
fim, controlando o resultado, e trazendo

a cada etapa do processo todo 0 nosso
profissionalismo e know-how.

As nossas equipas trabalham, todos os dias,
para manter os nossos clientes ligados

ao futuro.

Engenharia
Aquisicdo e Projetos
e Licenciamento

0. Constructel Visabeira P14 P15 QUEM SOMOS




A Constructel Visabeira, na area da
energia, tem consolidado a sua posi¢ao
de protagonista de referéncia neste
mercado, sendo um dos principais players
internacionais do setor.

Somos especialistas em projeto, construgao,
O&M de infraestruturas elétricas de baixa,
média, alta e muito alta tenséo, incluindo
TET (trabalhos em tensado) para as principais
concessiondrias de energia (DSO’s e TSO’s),
com foco nos setores da eletricidade e
energias renovaveis, incluindo solar e edlica.

L
Ol
b
O
C

LLl

Possuimos uma equipa multidisciplinar com
dominio em projeto, construgdo e O&M de
infraestruturas de ferrovia e catenaria.

No setor do gds, somos um parceiro de
referéncia das concessionarias das redes de
gas natural, com operagdes nas tipologias
B2B e B2C.

Eletricidade
Redes de distribuicao de energia
de baixa, média e alta tensao;
Trabalhos em tensdo (TET);
Linhas de transporte
de eletricidade e subestacgdes;
Infraestruturas elétricas de catenaria;
Redes de interligacéao;
Solugdes de contadores inteligentes,
redes inteligentes e postos de
carregamento para veiculos elétricos;
Estruturas metalicas

01. Constructel Visabeira

Integramos uma unidade fabril com
capacidade para produzir 12.000 ton. / ano
de estruturas metdlicas, orientada para as
redes de eletricidade, subestagdes e ferrovia.

Desenvolvendo uma atividade verséatil e
integrada, a Constructel Visabeira assegura
as diversas fases de implementagado de cada
projeto, desde a sua concegao, procurement
e planeamento, a instalagdo e manutengéo
de redes elétricas e de gas, prestando um
servigo chave-na-méo.

Este alargado leque de competéncias,
associado ao reconhecido dinamismo,
capacidade de mobilizagéo

e compromisso, explicam o crescimento
da empresa no setor energético.

P16
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Gas
Redes de gas natural,
nas tipologias B2B e B2C;
Servigos e assisténcia
técnica a clientes

Energias
Renovaveis
Parques solares
fotovoltaicos e edlicos;
Auditoria e consultoria energética

QUEM SOMOS



Inspegao Avancada
de Infraestruturas
Criticas

Tecnologia

Tecnologias
de Informacgao
e Comunicacgéao

Smart Buildings
e Data Centers

A Constructel Visabeira, na atividade de servigos
associados as Tecnologias, tem consolidado as suas
competéncias com a criagdo de equipas especializadas
e experientes, com inimeros projetos realizados ao nivel
das solugdes e infraestruturas tecnoldgicas.

A sua posicdo como parceiro estratégico de grandes
clientes, sempre com foco particular na eficiéncia

e inovagéo, tem alavancado o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas personalizadas as necessidades
de cada cliente, com aplicagao das tecnologias
convencionais e novas tecnologias emergentes.

IT & Telecom
Technologies

Otimizagao
de Procedimentos
e Produtividade

0. Constructel Visabeira P18 P19 QUEM SOMOS



Onde Estamos

A Constructel Vi eira

esta presente em 10
com emp

atuam nos seto

das Telecomunicacgc

Energia e Tecnologia.

Franca
lI 0 Portugal
Reino Unido
Paises Bélgica
E.U.A.
Alemanha
Italia
6 524 Rep. daIrlanda
) Espanha
Trabalhadores Dinamarca
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Franca & Benelux

Volume
de negocios
2023

410 MI®

Nﬂ +117

HHH em relacao a 2022

2025 3 8 I\/l €

+3%
@ em relacao a 2022

Bélgica

o 12'Ba2lc%alhadores
/////////// e 2. 2 43
%.

Cabling Station
Modal Installation

Infrasign

OMV Natie % —7 7
em relacao a 2022
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Europa Ocidental

Portugal ///// 1

Visabeira Infraestruturas
Aeroprotechnik
VisaPower
Arquiled
BrightScience

Italia // %//
T g g,

01. Constructel Visabeira

311 M€

+4 3%

em relagao a 2022

EBITDA
2023

5

21,1 M€

+49%

em relacao a 2022

Trabalhadores

2023

2.915

+469

em relacao a 2022
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Reino Unido
& Republicadalrlanda . .

ssssssss
Quinn Constructel

.

= Ay

/
/

,

, /j Rebpubli Trabalnadores
// ' C!IOa Irllac d
/// S
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Alemanha & Paises Nordicos

Grupo THG Tavan Holding GmbH
Elektro-Wurkner

Dinamarca Q//

Y
7
/7 //
Empresas ////' %
/4Z2ﬁ

/4

V/

Constructel Denmark ///l .
7,
7

Toft Hansen
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Volume
de negocios
2023

e

0l

150 MI®

+50%

em relagao a 2022

EBITDA
2023

5

25,7 MI*

+547%

em relacao a 2022

Trabalhadores
2023

/736

+1/71

em relacao a 2022
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Academia
Internacional

A aposta na formagéo é crucial para a Constructel
Visabeira, dispondo de vdrias instalagdes de formacéo
nos seus principais mercados de atuacao, com destaque
para a Academia Internacional, sediada em Portugal.

A Academia Internacional Constructel Visabeira é uma
unidade de referéncia e altamente qualificada, auxiliada
por instalagdes e equipamentos Unicos, com capacidade
para cumprir e exceder os critérios de varios operadores
e parceiros internacionais, e na qual todos 0os nossos
formandos sdo admitidos, qualificados e credenciados.

Em 2023, s6 na Academia Internacional, foram formados
e certificados cerca de 3.000 técnicos nas areas das
Telecomunicagdes e da Energia, em mais de 540 agdes
formativas.

01. Constructel Visabeira
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>3.000 -540

técnicos formados

acdes formativas

O quadro de instrutores, traduzindo-se numa equipa de
profissionais altamente qualificados e com mais de 15
anos de experiéncia nas areas das Telecomunicagdes e da
Energia, tem sido reforcado continuamente, respondendo
as necessidades crescentes e garantindo uma ampla gama
de moédulos formativos, destacando-se qualificagdes

na area das telecomunicagdes, desde a construgao e
manutengao de redes de cobre e fibra 6tica, a instalagao e
cablagem no cliente final, trabalhos em altura e em espagos
confinados, bem como, na area da Energia, para trabalhos
em infraestruturas de alta, média e baixa tensao, sendo
ainda de destacar a tematica da Seguranga e Saude no
Trabalho, que abrange mais de 50% dos formandos.

Para 2024, prevé-se que o numero de agdes de formacgéo

a realizar, assim como o numero de formandos envolvidos,
continue com a mesma tendéncia de crescimento registada
nos ultimos anos.

I VYV VYD YYYIYYYYYIYYYYYYYY4



Sustentabilidade

A nossa abordagem a sustentabilidade
A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel sdo essenciais para o bem-estar e a prosperidade

das geragdes futuras e do planeta.

Na Constructel Visabeira, reconhecemos que o0 nosso sucesso a longo prazo depende da saude

e resiliéncia de toda a nossa cadeia de valor end-to-end, e que para continuar a criar valor financeiro
e social, os interesses de todos os nossos stakeholders devem ser tidos em consideracéo.
Sustentabilidade, portanto, incorporando os conceitos ambientais, sociais e de governagao (ESG), ndo
é algo que queremos que esteja no limite do que fazemos, mas sim que seja parte integrante da nossa
atividade, tanto a nivel estratégico como operacional.

Compromissos

Para o efeito, foram reafirmados varios compromissos existentes e foram efetuados novos

compromissos e investimentos:

o A Constructel Visabeira estd comprometida
com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel e com a defesa dos
dez Principios do Pacto Global da ONU nas areas dos
direitos humanos, trabalho, ambiente e combate a
corrupgao. Este € um compromisso assumido pela
primeira vez pela nossa empresa-mae, o Grupo
Visabeira, em 2012 (Grupo Visabeira, SGPS, S.A.
| Pacto Global da ONU) e que continua até hoje.

* Em setembro de 2023, foi nomeado um Diretor de
Sustentabilidade com o intuito de criar e implementar
uma estratégia de sustentabilidade consistente em
todo o grupo.

« Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
sdo objetivos transformadores para abordar as questées mais
prementes da atualidade - sociais, ambientais e econdmicas.
Através do alinhamento da estratégia de sustentabilidade da
Constructel Visabeira com os ODS, podemos articular como a
nossa atividade ajuda a promover o desenvolvimento sustentavel.
Na sequéncia de um processo de envolvimento com as principais
partes interessadas, identificdAmos sete ODS para os quais
acreditamos poder dar o maior contributo positivo, cada um dos
quais sera sustentado por acdes e metas da nossa estratégia.

GOOD HEALTH 4 QUALITY 1 CLIMATE
EDUCATION

] O

AND WELL-BEING ACTION

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 'I 0 REDUCED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

V'S

(=)

v

» A Constructel Visabeira assumiu o compromisso
formal de alcangar reducdes de emissdes de carbono
a curto prazo e liquidas zero, em linha com as metas
de redugdo de emissdes baseadas na ciéncia e com a
ciéncia climatica (Target dashboard - Science Based
Targets Initiative).

VDYDYV YYYY
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« Para apoiar a implementagao da agenda de sustentabilidade,
foi criada uma Comissao de Governo de Sustentabilidade e
Conformidade. Com a presenga de quérum do Conselho de
Administracéo, a comisséo reline-se cinco vezes por ano com
0 objetivo de auxiliar o Conselho no cumprimento das suas
responsabilidades de supervisdo relativamente a conformidade e
sustentabilidade, fornecendo lideranga de pensamento e orientagao
a nivel de grupo, para fungdes de conformidade e sustentabilidade,
integrando a gestédo de impactos, riscos e oportunidades
relacionados com a conformidade e sustentabilidade na estratégia
e operagdes do grupo como um todo e preparando-se para
a comunicacgao obrigatdria, conforme a CSRD e a CSDDD.
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Perspetivas para 2024

Ao longo de 2024 trabalharemos para completar uma
pegada de carbono para todas as entidades e para
todos os Aambitos de emissdes com um ano-base de
2023 e, posteriormente, implementar planos e metas de
redugdo de emissdes para validacao pela Science Based
Target Initiative (SBTi).

Até 2025 e em linha com a SBTi, atingiremos uma

meta de 80% do fornecimento total de eletricidade
proveniente de fontes renovaveis.

A medida que nos preparamos para reportar ao

abrigo da Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade
Corporativa, sera realizada uma dupla avaliagdo

de materialidade para a Constructel Visabeira,
identificando os impactos, riscos e oportunidades mais
relevantes para o grupo de empresas.
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EUROPA

Franca
Constructel
Gatel
SCI Constructel
Constructel Energie
Escotel
Visactys
Groupe Ramalheira
O+M

Portugal
Visabeira Infraestruturas
Viatel
PDT
lutel
Aeroprotechnik
EIP Servigos
VisaPower
Cunha Soares
Arquiled
Bright Science
Jayme da Costa - Energia e Sistemas
Jayme da Costa, SGPS
Jayme da Costa - Tecnologia e Servigos
Landwalk
Geovento

Reino Unido
Quinn Constructel
MJ Quinn - Integrated Services
MJ Quinn Holding
MJ Quinn Solar
Obelisk Power Systems UK

Bélgica
Constructel Belgium
Modal Installation

Cabling Station
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100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00% (a)

75,00% (a)

100,00%
100,00%
100,00%
99,95%
75,00%
98,16% (a)
98,16% (a)
51,00% (b)
79,62% (a)
79,62% (a)
100,00%
90,00%
100,00%
100,00%

90,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

85,00% (a)

100,00%
100,00%

100,00%

Bélgica

Constructel Modal 100,00%

OMV Natie 100,00%
Infrasign 100,00%

Alemanha

Constructel GmbH 100,00%

Constructel Bau 100,00%

Franz Josef Braun 100,00%

Elektro-Wirkner GmbH 85,00% (a)
Tavan Tiefbau & Co. KG 75,00% (a)

THG Tavan Holding GmbH 75,00% (a)

|. Tavan GmbH 75,00% (a)

Tavan Immobilien GmbH 75,00% (a)
Italia

IEME 100,00%

Constructel Italia 100,00%

SCI Constructel Italia 100,00%

InPower Group 54,50%
Republica da Irlanda

Obelisk Communication 85,00% (a)

Obelisk Power Systems 85,00% (a)

Obelisk Networks UK 85,00% (a)

Obelisk International Group Holdings 85,00% (a)

Espanha
Tensa
Dinamarca
Constructel Denmark 100,00%

Toft Hansen 100,00%

AMERICA
Estados Unidos da América

J.F. Edwards Construction Company 98,16% (a)

a) Percentagem de controlo para a consolidagéo de 100%
b) Percentagem de controlo para a consolidagdo de 80%




Analise
dos resultados
consolidados

Enquadramento
macroeconomico

No cendrio transnacional, a recuperagéo global da
pandemia da Covid-19 e da invasdo da Ucrania pela
Russia continua lenta e com divergéncias regionais
crescentes. A economia global continua a enfrentar

os desafios da inflagdo persistente e perspetivas de
crescimento moderadas. O crescimento do PIB tem sido
mais forte do que o esperado, mas esta a moderar-se

a medida que o impacto de condigdes financeiras mais
restritivas, o fraco crescimento do comércio e a menor
confianca das empresas e dos consumidores é cada vez
mais sentido. As condigdes financeiras sao restritivas,
tendo as taxas de juro reais prospetivas aumentado
ainda mais nos ultimos meses. A atividade abrandou

nos sectores sensiveis aos juros, especialmente nos
mercados imobilidrios, e nas economias dependentes
do financiamento bancario, especialmente na Europa.

O aumento das tensdes geopoliticas também esta de
novo a pressionar o aumento dum cenario de incerteza.
Positivamente, a inflagao global caiu em quase todas as
economias, aliviando as pressdes sobre os rendimentos
das familias, contudo a inflagdo subjacente permanece
relativamente elevada.

A OCDE, prevé que o crescimento do PIB global diminua
para 2,9% em 2024, face aos 3,1% de 2023, antes de
subir para 3% em 2025, a medida que o crescimento

do rendimento real recupera e as taxas de juro politicas
comecem a ser reduzidas.

Uma divergéncia crescente entre as economias deve
persistir no curto prazo, com o crescimento nas
economias dos mercados emergentes a manter-se
geralmente melhor do que nas economias avangadas, e 0
crescimento na Europa a ser relativamente moderado, em
comparagdo com o da América do Norte e das principais
economias asiaticas.

Prevé-se que a inflagdo anual dos pregos no consumidor
nas economias do G20 diminua gradualmente, a partir
de 2024, a medida que as pressdes sobre os custos
diminuem, atingindo os 6,6% em 2024 e baixando para
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3,8% em 2025, face aos 6,2% registados em 2023.

Neste contexto, prevé-se que a inflagao volte aos valores
objetivo na maioria das principais economias até 2025.

O aumento das tensdes geopoliticas devido ao conflito
que se seguiu aos ataques terroristas perpetrados pelo
Hamas contra Israel € uma preocupagao fundamental

a curto prazo, especialmente se a guerra se alargar ou
alastrar a regido. O recrudescimento do conflito poderia
resultar em perturbagdes muito significativas nos
mercados energéticos e nas principais rotas comerciais,
resultando numa reavaliagdo adicional do risco nos
mercados financeiros, o que potenciaria um cenario de
abrandamento do crescimento e aumento da inflagao.
Num enquadramento global, as continuas pressdes
sobre os custos, novos aumentos dos precgos da

energia e dos produtos alimentares ou os sinais de uma
tendéncia ascendente nas expectativas de inflagdo
poderédo obrigar os bancos centrais a manter as taxas
diretoras mais elevadas durante mais tempo do que o
esperado, gerando potencialmente tensdes adicionais nos
mercados financeiros. Condigdes financeiras globais mais
restritivas do que o esperado também intensificariam

as vulnerabilidades financeiras, nomeadamente

nas economias dos mercados emergentes e em
desenvolvimento, e aumentariam as pressdes sobre o
servigo da divida nos paises de rendimento mais baixo.
Neste contexto, as principais prioridades politicas
globais sdo garantir que a inflag&o seja reduzida de
forma duradoura, promover politicas que fagam face

as crescentes pressdes orgamentais e melhorar as
perspetivas de crescimento sustentdvel e inclusivo

a médio prazo.

Nos Estados Unidos o crescimento foi particularmente
dinémico ao longo do ano de 2023, incluindo o quarto
trimestre, ajudado pelos fortes gastos dos consumidores,
com as familias a continuarem a reduzir o excesso de
poupangas acumuladas desde o inicio da pandemia e
também pelos gastos governamentais mais elevados.
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O PIB real devera crescer 2,4% em 2023, 21% em 2024 e
1,7% em 2025. Prevé-se que o crescimento do consumo
privado e do investimento se modere em resposta aos
efeitos de condigdes monetarias e financeiras mais
restritivas. O crescimento do emprego desacelerara
ainda mais, em resposta a procura mais fraca e a taxa

de desemprego continuara a crescer até ao primeiro
semestre de 2024. A inflagdo diminuird, permitindo a
flexibilizagdo da politica monetaria no segundo semestre
de 2024 e uma recuperagao do crescimento da procura
interna em 2025. A politica monetaria permanecera
restritiva no curto prazo, exercendo pressao descendente
sobre a inflagdo, embora ainda permitindo o crescimento
econdmico, mas é expectavel que alivie gradualmente

a partir do final de 2024. Deste modo, a politica deve
continuar a centrar-se na redugdo duradoura da inflagdo e
na redugédo do défice.

No Reino Unido prevé-se que o crescimento do PIB
aumente de 0,5% em 2023 para 0,7% em 2024 e para
1,2% em 2025. A despesa privada substituird o consumo
e o investimento publicos como principal motor do
crescimento, ajudada pela redugéo das pressdes sobre
os precgos. A inflagdo global diminuird, face aos niveis
historicamente elevados, mas permanecerd acima da
meta durante a maior parte do periodo de projegéo. A
inflagdo subjacente manter-se-a nos 3,8% em 2024 e nos
2,6% em 2025, devido ao mercado de trabalho rigido,
embora ja em abrandamento. O desemprego subira

em 2025 para os 4,9%. A orientagdo orgamental esta a
tornar-se restritiva e apoia adequadamente a politica
monetaria, que devera permanecer restritiva até que as
pressdes sobre os pregos diminuam de forma sustentavel.
Continuar a enfrentar os desafios fiscais manter-se-a
como prioridade, nomeadamente através da rapida
implementacao das reformas planeadas do lado da oferta
para impulsionar o crescimento potencial.

Na Zona Euro também se sentem os efeitos redutores

da procura decorrentes de politicas mais restritivas.
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Prevé-se que o crescimento na zona euro permanega
fraco durante o primeiro semestre de 2024, antes

de recuperar, de forma constante, a medida que os
rendimentos reais se fortalecem. As taxas médias de
crescimento anual deverdo ser de 0,6% em 2024 e

de 1,3% em 2025, apods se situar em 0,5% em 2023. O
consumo privado sera apoiado por mercados de trabalho
rigidos (com escassez de recursos), e pelo aumento dos
rendimentos reais a medida que a inflagdo recua. Ao
mesmo tempo, os custos de financiamento mais elevados
e a incerteza pesardo sobre o investimento privado. Os
estrangulamentos no emprego nos servigos tenderao

a manter a inflagdo subjacente elevada até pelo menos
meados de 2025, apesar das redugdes em curso que se
registam na inflagdo global. A persisténcia da inflagdo
subjacente, o impacto crescente das taxas de juro mais
elevadas sobre a economia real e a incerteza associada
ao aumento dos riscos geopoliticos, vao exigir a
prossecugao de politicas macroeconémicas coordenadas.
E necessario por tudo isto promover uma politica
orgamental prudente, orientada para reconstruir o espago
orgamental, enquanto as regras orgamentais europeias
deveréo ser reorientadas para a sustentabilidade da
divida e para os planos de despesas plurianuais. As
condigdes monetarias terdo de permanecer restritivas
para garantir a continuagédo do rumo de desinflagao.



Constructel
Visabeira

Este alinhamento organizacional proporciona ainda importantes
sinergias resultantes da complementaridade de competéncias,
know-how e portefdlios de servigos, potenciando, nomeadamente,
uma maior flexibilidade e operacionalidade no desenvolvimento
dos projetos. Esta versatilidade posiciona a Constructel Visabeira
enguanto referéncia internacional nos setores em que opera, com
a agregacgdo de multiplas competéncias e uma ampla oferta de
solugdes integradas e a medida das necessidades especificas de
cada cliente e parceiro.

A Constructel Visabeira continua a sua trajetéria de crescimento
sustentado e este ano atingiu o volume de negdécios consolidado
de 1,3 mil milhdes, que representa um crescimento face a 2022
superior a 23%.

Volume de Negécios /Me

E;;i 2022
/ ¢

/| ' O 2 6 Total (2022)

EBITDA /Me

81,6 2022

iiidin

/I/I/I Total (2022)
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A Constructel Visabeira integra, de forma
estruturada, empresas especializadas

nos sectores das telecomunicagdes e energia,
permitindo uma acgao concertada

e geograficamente alargada, abrangendo dez
paises da Europa e os Estados Unidos da América.

Importa realgar, que o crescimento por via organica representa
cerca de 63% do incremento do volume de negdcios da Constructel
Visabeira em 2023, sendo o pilar principal do notavel desempenho
da atividade do grupo.

Esta evolugdo muito positiva do nosso negdcio acontece numa
conjuntura negativamente marcada pelos quase dois anos do conflito
decorrente da invasdo da Ucrania e mais recentemente com a guerra
no médio oriente.

Esta conjuntura de instabilidade afeta direta e indiretamente

a economia, quer por via do crescente aumento do custo das
matérias-primas, da energia e da subida das taxas de juro, seja

pela via de alguma retragao na atividade comercial e de consumo.

Volume de Negécios /Me

% 2023
/ Z

II .257 Total (2023)

EBITDA /Me

91,4 2023

_ _

I|36 Total (2023)

m Telecomunicagdes
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Resultados

O ano de 2023, fica marcado novamente por um crescimento
organico do seu negdcio e pelo reforgo da sua posigdo no
mercado externo. A Constructel Visabeira superou novamente a
marca histérica dos mil milhdes de euros (1.257 milhdes de euros) de
volume de negdcios consolidado, um crescimento de 22,5% face ao
ano anterior (1.026 milhdes de euros). Continuando a atingir maximos
histéricos, a Constructel atingiu um EBITDA de 136 milhdes de euros,
que compara com 111 milhdes de euros do periodo homdlogo, um
crescimento de 22,2%.

N&o considerando o resultado ndo recorrente do ano 2023

e 2022 no montante de 2,5 milhdes de euros (1,7 milhdes de euros
em 2022), o EBITDA ajustado ascende a 138 milhdes de euros um
crescimento de 23% face a exercicio de 2022. Em 2022, o EBITDA
ajustado é de 113 milhdes de euros. Importa referir que o EBITA
ajustado também seria superior, atingindo em 2023 o valor de 104
milhées de euros contra os 74 milhdes de euros em 2022.

O resultado operacional também teve uma evolugdo positiva
atingindo o valor de 90,4 milhdes de euros, um aumento de

39,6% face a 2022.

EBITDA recorrente /Me

2023

_

r25% 138
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Reforgando a sua posigdo em mercados estratégicos, a Constructel
Visabeira adquiriu novas empresas no mercado europeu expandindo
cada vez mais a sua area de atuagdo. Deste modo, merece especial
destaque a aquisigao da Tavan Tiefbau & Co. KG na Alemanha, da
O+M em Franga e Arquiled e Jayme da Costa — Energia e Sistemas,
S.A. em Portugal.

O volume de negdcios do mercado externo foi de 1.029 milhdes

de euros representando cerca de 81,8% do total da Constructel
Visabeira. No exercicio de 2023, os paises com maior peso no
volume de negdcios sdo a Franga, o Reino Unido e a Bélgica,

sendo que o Reino Unido é o mercado que este ano maior
representatividade teve com 266 milhdes de euros.

O segmento das telecomunicagdes continua como a area de
negocios com maior influéncia a nivel de consolidado, com 70% do
volume de negdcios (878 milhdes de euros) e ainda 67% do EBITDA
(91,4 milhdes de euros).

O sector da energia encerrou o ano de 2023 com um volume de
negocios de 379 milhdes de euros, representando 30% do volume
de negdcios total, e com um EBITDA de 44,2 milhdes de euros
representado 33%. Ao nivel do volume de negdcios, este sector teve
um crescimento de 78%, sendo que 24% corresponde ao volume de
negocios das empresas adquiridas em 2023 para reforgo desta area.

EBITA recorrente /Me

2023

_

+40% 104



Demonstragéao
da Posicao Financeira

No final de 2023, os capitais proprios da Constructel
Visabeira ascendiam a 316 milhdes de euros, um aumento
de 15% essencialmente por via do resultado liquido.

O ativo liquido foi de 988 milhdes de euros um aumento
de 182 milhdes de euros decorrentes da estratégia de
crescimento e expanséo da atividade na Europa com a
aquisigéo de 4 sociedades. Estas aquisi¢des incorporaram
ativos e originou um aumento da rubrica do Goodwill em
81,8 milhdes de euros.

Os ativos associados a contratos de clientes, que dizem
respeito a servigos prestados e ainda ndo faturados
atingiram 157 milhdes de euros e sdo na sua maioria
relativos as telecomunicagdes.

No ano de 2023, a Constructel Visabeira continuou a
execugdo do seu plano estratégico, tendo efetuado
investimentos especificos nesse sentido que incluem

o reforgo da posigdo no mercado alemédo (aquisigéo

de uma participacdo maioritaria no capital da Tavan),

no mercado francés (aquisigdo de uma participagéo
maioritaria no capital da O+M), bem como os
investimentos na Arquiled localizada em Portugal e na
aquisigéo de ativos a Balfour Beatty no segmento de
comunicagdes moveis.

Fruto deste investimento realizado, no ano de 2023,

a Constructel Visabeira aumentou a sua divida em 61
milhdes de euros passando para um racio de Divida
Liquida sobre o EBITDA de 0,6x (face a 0,2x em 2022), e,
mantendo-se o racio inferior a 1x EBITDA, e, evidenciando
a solidez financeira do Grupo Constructel Visabeira.

A Constructel Visabeira definiu como um dos objetivos

de curto prazo proceder ao refinanciamento da sua
divida bancdéria com vista a aumentar o prazo da divida
bancdria, dotar maior capacidade de financiamento
para adequar o seu endividamento com a estratégia

de crescimento prevista para os préximos anos e,
consolidar a sua divida na Constructel Visabeira, S.A.
permitindo uma maior robustez financeira das suas
subsididrias operacionais e que o foco das mesmas

se centre meramente em aspetos operacionais e
consequentemente no crescimento do negdcio.

Neste sentido, foi langado ainda em 2023 um processo
para refinanciamento da divida da Constructel Visabeira
com vista a conclusdo do refinanciamento ainda durante
0 primeiro semestre.

Esta operagado estd atualmente em fase de negociagéo,
sendo prevista a contratagdo de uma linha de médio
longo prazo com o intuito de refinanciar a divida a
dezembro de 2023, uma linha de Capex para dotar a
Constructel Visabeira com uma maior capacidade de
investimento para dar sequéncia ao seu plano estratégico
e uma linha de Conta Corrente para uso generalizado

e apoio de tesouraria. Conforme também referido, esta
operagdo devera apresentar uma maturidade de 5 anos,
com uma vida média superior a 3 anos.

Por esse motivo, o saldo da divida financeira que

se vence a curto prazo apresenta um valor de 54,8
milhdes de euros, valor inserido na referida operagao
de refinanciamento, e, sendo nossa forte convicgao que
teremos a capacidade para concluir atempadamente
este processo de refinanciamento.

2023 2022
Empréstimos bancarios 149.123.941 105.362.409
Passivo de locagao 48.328.164 52.750.884
Disponibilidades -112.271.598 -133.841.218
Total divida liquida operacional 85.180.507 24.272.075
EBITDA 135.618.648 110.988.716
Divida liquida / EBITDA 0,63x 0,22x
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Investimentos'

Os investimentos do ano 2023 totalizaram
43,5 milhdes de euros principalmente em
equipamentos operacionais

T O valor inclui investimento em ativos tangiveis
e intangiveis, sendo que o valor apresentado inclui
12,1 milhdes de euros financiados na forma de locagéo
financeira com opgao de compra e relevados no balango
como ativos de direitos de uso, bem como o investimento
nos ativos do carve-out da Balfour Beatty no valor

de 2 milhdes de euros.
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VALOR
Estados Unidos 11.309.748
Alemanha 7.354.021
Franga 5.912.644
Reino Unido e Irlanda 5.155.492
Portugal 5.042.461
Italia 4.439.948
Bélgica 3.659.595
Dinamarca 346.560
Espanha 249152
Total 43.469.621




Fatores de risco

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos
diversificados resultante das diversas areas de negdcio, e por isso assume como prioridade a gestdo do
risco de crédito e a protegdo da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importéancia do
seguro de crédito como instrumento essencial, tanto no mercado interno como nos mercados externos.
Neste enquadramento, vem a assumir, desde sempre, a curial importancia da adogao de uma gestao ativa
dos diferentes riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash flow,
nos resultados e no valor da empresa. Por isso, permanentemente atento a primordial importancia desta
tematica, a Constructel Visabeira promove uma rigorosa e proativa gestdo desses riscos, com uma constante

acutilancia e formulando as medidas de cobertura mais adequadas a cada situacéo.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operagdes
depende, de forma critica, da mitigagao e controlo dos riscos que podem significativamente afetar
o conjunto dos seus ativos (equipamentos, qualidade de servigo, informacgao, instalagdes) e, com

esta postura procura evitar por em risco os seus objetivos estratégicos.

Riscos de mercado

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposigao da Constructel Visabeira ao risco de taxas
de juro advém essencialmente dos empréstimos obtidos,
uma vez que as aplicagdes financeiras sdo normalmente
contratadas por prazos curtos e consequentemente

os impactos decorrentes de variagdes nas taxas de
juro ndo afetam as contas de forma relevante. O saldo
da divida financeira da Constructel Visabeira e das
suas participadas no final de dezembro de 2023 tem
como principal indexante a Euribor nas suas diversas
maturidades para financiamentos nacionais.

O empréstimo obrigacionista emitido em 2018 em
Franga e com vencimento bullet em 2024 no valor de
55 milhdes de euros, foi contratado a taxa fixa, ndo
estando sujeito ao risco de variagdo de fluxos de caixa
por via de variagao da taxa de juros.

Para os restantes financiamentos, um aumento de

25 basis points na taxa de juro dos financiamentos com
taxa variavel implicaria para a Constructel Visabeira por
referéncia as contas consolidadas, um incremento nos
encargos financeiros de cerca de 432 mil euros.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO
As subsidiarias da Constructel Visabeira optam, sempre que

possivel, por efetuar uma cobertura natural do risco cambial.

A MJ Quinn, empresa que opera no Reino Unido em
infraestruturas de telecomunicagdes para a British
Telecom, fatura em Libras Esterlinas, tem o custo dos
fatores expresso essencialmente na mesma moeda, pelo
gue ndo esta exposta a riscos de transagdo relevantes.
A integragdo da empresa nas contas consolidadas esta
sujeita a oscilagdo cambial da Libra Esterlina face ao Euro
—risco de transposic¢do. Os dividendos futuros estarao
também expostos a referida oscilagdo cambial. A Libra
Esterlina iniciou o0 ano a cotar 1,12748 Euros e fechou o
ano a valer 1,15068 Euros.
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A incorporagao da JF Edwards, subsididria sediada e a
operar nos Estados Unidos, expbs a Constructel Visabeira
aos riscos de transposicdo. A semelhanca da MJ Quinn,
esta subsididria tem a sua receita expressa em moeda
local assim como parte relevante do custo dos fatores

de produgado. O Délar Americano iniciou o ano a cotar
0,93756 Euros e fechou o ano a valer 0,90498 Euros.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa
que esta presente no quotidiano das participadas,
independentemente da natureza da sua atividade.

As avaliagbes do risco pressupdem uma tomada de
decisdo de crédito, com base em informacdes por vezes
incompletas, num cenario de incertezas e constantes
mutagoes. Tendo em conta o negdcio, a area de
atividade em que se insere, ou o risco da regido e pais, a
classificagdo e avaliagdo do risco de crédito de um cliente
é normalmente resumida numa ficha de crédito, que
inclui as informagdes disponiveis e relevantes tais como o
caracter do cliente, a sua capacidade de gestéo,

o patriménio, histérico, informagao financeira, garantias
de crédito e condi¢des de pagamento que permitem
elaborar a emissdo de um parecer sobre uma operagao
de crédito. A avaliagdo do risco de crédito é reflexo da
multiplicidade, qualidade e origem das informagdes
disponiveis para o analista do crédito.

Ha& anos que o Grupo conta com a colaboragéo da
seguradora de crédito, com a qual mantém a subscri¢cdo
de apdlices, delegando em primeira instancia a andlise
de concessdo de crédito em profissionais especializados
de cobranga e recuperagao de dividas, recebendo

da seguradora de crédito a indicagao de exposi¢éo

- limite de crédito — ajustada a capacidade crediticia

de cada cliente. Desta forma, as atengbes da gestao
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podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes
operacionais. A cobertura deste risco garante uma
indemnizagao de 95% pelos créditos ndo liquidados.

Os ultimos anos foram marcados por um aumento

das restrigdes na concessdo de crédito, por parte da
seguradora. Face a este cendrio, e para dar resposta

as necessidades de cobertura do risco de crédito no
mercado internacional, relativamente aos quais os limites
concedidos ao abrigo das apdlices base se mostram
insuficientes, o Grupo contratou as coberturas adicionais
que permitem incrementar as coberturas parciais dos
seus riscos, até ao dobro do montante concedido na
apdlice base, e ainda obter coberturas para riscos que
nao tenham valor atribuido na referida apdlice base, até
ao limite de cem mil euros. Paralelamente, é designio da
organizagao obter coberturas para riscos que ndo tenham
valor atribuido na referida apdlice-base, através do
factoring sem recurso.

As maiores restrigdes na cobertura externa do crédito
concedido implicam um rigor acrescido e uma maior
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exigéncia na apreciagao dos pedidos de concessao de
crédito interno.

As empresas da Constructel Visabeira, que atuam

como prestadoras de servigos de infraestruturas

e telecomunicagoes, faturam a entidades de
reconhecida idoneidade financeira que, no ano de 2023,
representaram 55% do seu volume de negdcios. Neste
grupo de entidades estdo normalmente os operadores
de telecomunicacgdes locais, regra geral participados
diretamente pelo Estado de cada pais, pelo que o risco
de crédito substitui-se pelo risco politico. Sdo exemplo
de operadores de prestigio da carteira do grupo: France
Telecom; Proximus (Belgacom); Telekom Deutschland;
MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia; NOS
Comunicagdes; Geodesia (Grupo Altice); Altice France;
E-Redes; Fiberklaar B.V.; REN — Rede de Eletricidade
Nacional; GRDF - Distribution de Gaz Naturel en France;
ERDF - Electricité Réseau Distribuition France; TDC A/S; e
as concessionarias de gas natural, entre outras.

RISCO DE LIQUIDEZ

As empresas participadas da Constructel Visabeira
efetuam uma gestéao do risco de liquidez de forma

a garantir o financiamento dos ativos por prazos

de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidagéo
atempada dos seus compromissos financeiros.
Concomitantemente sdo mantidos saldos de
disponibilidades apropriados e linhas de curto prazo
que permitem uma gestéo do disponivel adequado aos
compromissos financeiros de curto prazo.

A tesouraria e os investimentos de todas as empresas
do Grupo sdo geridos por uma organizagao global e
centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos
de caixa, evitando uma exposigao a variagdes que
possam afetar os resultados das empresas. O recurso
ao “factoring” permite, por outro lado, uma redugao
dos prazos médios de recebimento com a inerente
antecipagao de recebimentos e facilita uma melhor
gestdo de tesouraria, através da obtencdo atempada



do fundo de maneio necessario ao financiamento do
ciclo de exploragao, fundamental a um crescimento
econdmico-financeiro sustentado, para além de

reduzir o risco de recebimento nos clientes em que os
créditos sdo cedidos sem recurso sobre o aderente.

A Constructel Visabeira mantém adicionalmente
contratadas linhas de financiamento de curto prazo
para fazer face a necessidades pontuais de tesouraria.
A data do balango, a Constructel Visabeira apresenta
disponibilidades e equivalentes de caixa que ascendem
a 112,3 milhdes de euros.

A Constructel concentra uma parte de divida,

no montante de 55 milhdes de euros que estdo
financiados numa estrutura bullet a cinco anos com
vencimento em 2024, na forma de empréstimo
obrigacionista e a remanescente essencialmente
relacionadas com operagdes de locagao financeira

em reembolso.

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira

linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos
diversificados resultante das diversas areas de negdcio,
e por isso assume como prioridade a gestdo do risco de
crédito e a protegdo da sua tesouraria, reconhecendo,
neste enquadramento, a importancia do seguro de
crédito como instrumento essencial, tanto no mercado
interno como nos mercados externos.

Neste enquadramento, vem a assumir, desde sempre,

a crucial importancia da adogdo de uma gestao ativa
dos diferentes riscos financeiros, para minimizar os
seus potenciais impactos negativos no cash flow,

nos resultados e no valor da empresa. Por isso,
permanentemente atento a primordial importancia desta
tematica, a Constructel Visabeira promove uma rigorosa
e proativa gestdo desses riscos, com uma constante
acutilancia e formulando as medidas de cobertura mais
adequadas a cada situagao.
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Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena
consciéncia de que o sucesso das operagdes depende,
de forma critica, da mitigagéo e controlo dos riscos que
podem significativamente afetar o conjunto dos seus
ativos (equipamentos, qualidade de servigo, informacgéo,
instalagdes) e, com esta postura procura evitar por em
risco os seus objetivos estratégicos.

A Constructel Visabeira definiu como um dos objetivos
de curto prazo proceder ao refinanciamento da sua
divida bancaria com vista a conferir-lhe uma maior
maturidade e adequar o seu endividamento com a
estratégia de crescimento prevista para os proximos
anos. Adicionalmente, permitira também consolidar a
divida financeira estrutural na Constructel Visabeira,
S.A. permitindo uma maior robustez financeira das
suas subsididrias de modo a que o foco das mesmas
se centre em aspetos meramente operacionais e
consequentemente no crescimento do negdcio.

Neste sentido, foi langado ainda em 2023 um dossier
de refinanciamento da divida da Constructel Visabeira
com vista a conclusdo ainda durante o primeiro semestre
de 2024. Esta operagao esta atualmente em fase de
negociagao, sendo previsto a contratagdo de uma linha
de médio longo prazo com o intuito de refinanciar a
divida financeira apurada em dezembro de 2023, uma
linha de Capex para dotar a Constructel Visabeira com
uma maior capacidade de investimento, de modo a dar
sequéncia ao seu plano estratégico de crescimento, e
uma linha de Conta Corrente para uso generalizado e
apoio de tesouraria. Esta operagéo devera apresentar
uma maturidade de 5 anos.

Em dezembro de 2023, o saldo da divida financeira
que se vence no curto prazo apresenta um valor de
54,8 milhdes de euros, sendo nossa forte convicgéo

o previsivel reembolso no ambito da conclusdo da
operagao de refinanciamento em curso.



Evolucao de negoécios

por geografia

Total Grupo Consolidado 2023 Consolidado 2022
Franca 281.751.083 211% 15.443.283 19,9% 266.307.800 21,2% 252.358.239 24,6%
Constructel 222.874.390 16,7% 6.013.327 7.7% 216.861.063 17,2% 209.385.863 20,4%
Constructel Energie 20.958.008 1,6% 5.842 0,0% 20.952.166 1,7% 19.117.583 1,9%
Escotel 12.023.697 0,9% 5.682.013 7,3% 6.341.684 0,5% 12.302.742 1,2%
Gatel 14.487.898 11% 2.814.556 3,6% 11.673.342 0,9% 11.447.987 11%
SCI Constructel 486.928 0,0% 428.526 0,6% 58.403 0,0% 47.447 0,0%
Groupe Ramalheira 179.423 0,0% 89.420 01% 90.002 0,0% 0 0,0%
O+M 10.292.319 0,8% 0 0,0% 10.292.319 0,8% 0 0,0%
Visactys 448.421 0,0% 409.600 0,5% 38.821 0,0% 56.616 0,0%
Portugal 291.597.499 21,8% 44.995.181 58,0% 246.602.317 19,6% 181.995.898 17,7%
Viatel 89.730.825 6,7% 23.524.927 30,3% 66.205.898 5,3% 67.401.375 6,6%
PDT 40.228.981 3,0% 3.225.299 4,2% 37.003.682 2,9% 35.179.806 3,4%
Visabeira Infraestruturas 50.586.363 3,8% 3.000.707 3,9% 47.585.656 3,8% 39.538.621 3,9%
Aeroprotechnik 1.392.335 0,1% 221152 0,3% 1171182 0,1% 1.063.194 0,1%
lutel 662.311 0,0% 0 0,0% 662.311 0,1% 624.912 0,1%
Constructel Visabeira 8.885.896 0,7% 8.474.764 10,9% 411132 0,0% 202.818 0,0%
EIP Servigos 33.476.089 2,5% 5.583.346 7.2% 27.892.743 2,2% 18.343.352 1,8%
Visapower 633.484 0,0% 633.484 0,8% 0 0,0% 0 0,0%
Grupo Jayme da Costa 43.908.687 3,3% 31.810 0,0% 43.876.877 3,5% 0 0,0%
Arquiled 2.417.618 0,2% 0 0,0% 2.417.618 0,2% 0 0,0%
BRIGHTSCIENCE 221.949 0,0% 221.949 0,3% 0 0,0% 0 0,0%
Cunha Soares 19.452.961 1,5% 77.742 0,1% 19.375.219 1,5% 19.641.821 1,9%
Reino Unido 234.913.761 17,6% 1.274.881 1,6% 233.638.880 18,6% 240.289.196 23,4%
EnergyDisti 886.758 0,1% 886.758 11% 0 0,0% 134.880 0,0%
MJ Quinn 226.383.883 17,0% 0 0,0% 226.383.883 18,0% 235.872.267 23,0%
MJ Quinn Solar 7.254.997 0,5% 0 0,0% 7.254.997 0,6% 4.282.049 0,4%
Quinn Constructel 388.123 0,0% 388.123 0,5% 0 0,0% 0 0,0%
Bélgica 153.746.788 11,5% 10.328.532 13,3% 143.418.256 1,4% 116.094.549 11,3%
Constructel Modal * 47.689.240 3,6% 1.393.781 1,8% 46.295.459 3,7% 39.993.211 3,9%
OMV Natie 38.358.541 2,9% 6.526.978 8,4% 31.831.563 2,5% 24.618.819 2,4%
Constructel Belgium 67.620.351 51% 2.329.117 3,0% 65.291.234 5,2% 51.374.470 5,0%
Infrasign 78.655 0,0% 78.655 0,1% 0 0,0% 108.049 0,0%
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Total Grupo Consolidado 2023 Consolidado 2022
Estados Unidos da América 120.421.741 9,0% [+] 0,0% 120.421.741 9,6% 67.521.791 6,6%
J. F. Edwards 120.421.741 9,0% 0 0,0% 120.421.741 9,6% 67.521.791 6,6%
Alemanha 121.427.535 91% 1.244.841 1,6% 120.182.694 9,6% 72.838.226 71%
Constructel Bau 6.261.539 0,5% 469.387 0,6% 5.792.151 0,5% 0 0,0%
Constructel GmbH 39.532.456 3,0% 447.956 0,6% 39.084.500 31% 31.325.968 31%
Elektro-Wirkner GmbH 33.147.682 2,5% 9.707 0,0% 33.137.975 2,6% 29.258.644 2,9%
Franz Josef Braun 14.303.911 11% 0 0,0% 14.303.911 11% 12.253.613 1,2%
Tavan Tiefbau & Co. KG** 28.181.947 21% 317.790 0,0% 27.864.157 2,2% 0 0,0%
Italia 69.860.637 5,2% 1.262.466 1,6% 68.598.171 5,5% 44.307.168 4,3%
Constructel Italia 343.754 0,0% 343.754 0,4% 0 0,0% 250 0,0%
leme 26.931.924 2,0% 443.957 0,6% 26.487.967 21% 10.671.763 1,0%
InPower Group 42.584.960 3,2% 474.756 0,6% 42110.204 3,3% 33.635.155 3,3%
Republica da Irlanda 32.729.108 2,5% (2] 0,0% 32.729.108 2,6% 32.716.917 3,2%
Obelisk*** 32.729.108 2,5% 0 0,0% 32.729.108 2,6% 32.716.917 3,2%
Espanha 14.262.386 11% 63.828 0,1% 14.198.558 11% 9.031.092 0,9%
Tensa 14.262.386 11% 63.828 0,1% 14.198.558 11% 9.031.092 0,9%
Dinamarca 14.623.392 11% 3.288.282 4,2% 11.335.110 0,9% 9.260.095 0,9%
Constructel Denmark 11.338.720 0,8% 3.503 0,0% 11.335.217 0,9% 8.660.722 0,8%
Toft Hansen 3.284.672 0,2% 3.284.779 4,2% -107 0,0% 599.373 01%
Total 1.335.333.931 100% 77.901.295 100% 1.257.432.636 100% 1.026.413.171 100%
*Volume de negdcios inclui a Constructel Modal, Modal Installation e Cabling Station.
** Inclui as empresas THG Tavan Holding GmbH, I. Tavan GmbH e Tavan Immobilien GmbH.
*** Inclui as empresas Obelisk Communication, Obelisk Power Systems, Obelisk International
Group Holdings, Obelisk Power Systems UK e Obelisk Networks UK.
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Telecomunicagdes

As competéncias integradas da Constructel Visabeira
posicionam-na como lider de mercado e parceiro ideal
para os operadores.

Em Franga, a Constructel reforgou a sua posi¢ao

de referéncia junto do principal operador francés a
Orange (France Telecom), enquanto um dos principais
prestadores de servigo da operadora francesa. A
empresa com a sua operagéo a cobrir todo o territério
francés, incrementou o seu volume de atividade ao
superar os 222 milh&ées de euros, crescendo quase
40% e fortalecendo a sua posigdo como empresa

de referéncia neste mercado. Apds a renovagdo do
principal contrato junto do cliente Orange, realizada
em 2022, a empresa entrou em velocidade de cruzeiro
nesta atividade ao longo do exercicio de 2023, o

que permite ter uma boa visibilidade da atividade

para os préximos 5 anos. A empresa manteve ainda

o seu foco na estratégia de assegurar uma cada vez
maior diversificagdo de clientes e, ao mesmo tempo,
promover a expansao do seu leque de atividades, com
uma oferta variada de servigos, em que continuou a
crescer, por exemplo, no dominio das solugdes SMART,
IOT e energias renovaveis.

A Gatel, neste complexo enquadramento que
condicionou a sua atividade, conseguiu manter o seu
nivel de atividade em Franga, com um volume de cerca
de 14,5 milhdes de euros, muito ligeiramente acima

do realizado no ano anterior, cumprindo assim o seu
contributo para a dindmica das restantes operagdes do
Grupo e consolidando a sua presenga no mercado e a
visibilidade que a marca ja garantiu ao longo dos anos
em todo o territdrio francés.

Ainda em Franga, para a Escotel, o ano de 2023

foi caraterizado pela continuagéo da dinamica de
consolidagao dos mercados de telecomunicagdes e pelo
terminar da importante fase de trabalhos que realizou
no dominio da implantagdo industrial de redes de fibra
oOtica. A conclusado deste ciclo impactou o volume de
atividade da empresa que, ao superar os 12 milhdes de
euros, registou um decréscimo de atividade, face ao ano
transato, na ordem dos 25%. Neste contexto, a empresa
agilizou a sua estrutura para uma melhor adaptagéo a
novos mercados, mantendo a sua posigao de referéncia
enquanto player local de reconhecido pelo mercado.

Na Bélgica, a Constructel Belgium, ao crescer mais de
26% no seu volume de atividade, aproximando-se do
patamar dos 68 milhdes de euros, reforgou a sua posigao
de empresa estratégica junto da Proximus (Belgacom).
A empresa garante assim uma posi¢ao de maior
notoriedade neste mercado, quer por todo o trabalho
gue continua a desenvolver na instalagéo de fibra 6tica
no pais, em especial na cidade de Bruxelas, quer pelo
incremento de atividade na construgdo e manutengéo
de redes de fibra dtica, para diferentes clientes, como

a Proximus e a Fiberklaar. A carteira de trabalhos
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continua a crescer, assegurando a manuteng&@o do rumo
de crescimento que a empresa tem garantindo ao longo
das ultimas décadas. Neste dominio merecem especial
destaque, pela sua importancia e dimensao, os projetos
GoFiber, Panda e Wallonie, entre outros, que, sé por si,
vao ser garantia de crescimento da atividade da empresa
nos proximos 5 anos. Adicionalmente novos clientes,
como a Wyre, e novas atividades como BIOS e no dominio
da manutengao de fibra ética ao nivel nacional, serdo
também pilares do crescimento da empresa.

Ainda na Bélgica e na area das redes fixas, a Constructel
Modal (incluindo a Modal Installation e Cabling Station),
reforgou a sua presenga na area das telecomunicagdes
junto do parceiro Proximus (Belgacom), apds a renovagao
do principal contrato junto deste cliente, garantindo uma
presenga em todo o territério nacional e dando uma boa
perspetiva para a atividade da empresa nos préximos
anos. As empresas, ao atingir um volume de atividade
que se aproximou do patamar dos 48 milhdes de euros,
registaram um crescimento de quase 14%. A Constructel
Modal garante assim uma dinamica forte no reforgo

da sua posigdo como um dos maiores prestadores de
servicos junto deste cliente histérico e, em paralelo,
continua a apostar na expansao de atividades e
competéncias, como é o caso do segmento dos
contadores inteligentes ou de novos projetos como
GoFiber e Unifiber, que vé@o assegurar a manutengao do
ciclo de crescimento que a empresa vem a concretizar.
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A Oude Markt Voerlieden Natie NV (O.M.V. Natie),

outra empresa belga, sediada em Antuérpia e fundada
em 1968, que integrou o portefdlio de negdcios da
Constructel Visabeira, no ano de 2020, continua a
reforgar a presenga do Grupo no mercado belga e
assegurar o crescimento de atividade que no exercicio
de 2023, superou 0s 38 milhdes de euros, representando
um incremento de mais de 18%, face a 2022.

O crescimento continuard a ser a palavra de ordem,
fruto das sinergias da integragdo no Grupo e na prépria
dindmica da empresa, exemplos sdo 0s hovos projetos
de grande dimenséo na Flandres, como por exemplo

o Fluvius ou, em simultaneo, a expanséao de atividade
em areas como HC, para a Fiberklaar e EFF, para a
Proximus, entre outras.

Em Itdlia, a IEME, empresa transalpina da Constructel
Visabeira, reforgou fortemente a sua posigdo neste
mercado ao registar um volume de atividade de quase
27 milhdes de euros, mais que duplicou a sua
performance face ao ano transato, crescendo mais de
128%. A empresa consolidou a sua posi¢ao de principal
player para os principais operadores italianos, na area
das redes de energia de média e baixa tensdo junto do
cliente ENEL e, na area das telecomunicagdes, para o
cliente Open Fiber. Para este desempenho a empresa fez
um sério investimento na formagao de novos quadros e
técnicos e reforgou a sua frota e parque de ferramentas.
Integrada nesta politica de expanséo foi constituida uma
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nova sede na zona de Veneto, regido de Rovigo, onde
novos contratos permitiram concretizar um aumento de
quota de atividade nesta area. Neste enquadramento a
empresa esta a trabalhar na qualificagdo SA8000 e

a reforgar a sustentabilidade, principalmente no dominio
da eficiéncia energética.

O reforgo da aposta da Constructel Visabeira em Itdlia
ficou evidenciada no ano anterior com a aquisi¢éo de

uma empresa do setor das telecomunicagdes, a InPower,
alavancando deste modo a expansdo de negdcios, a
relagdo com o principal cliente no mercado Italiano,

a Open Fiber, e a otimizagdo de recursos através do
aproveitamento de sinergias entre as empresas. A InPower
registou um desempenho notavel em 2023, concretizando
um volume de atividade que superou os 42 milhdes de
euros, correspondendo a um crescimento de quase 27%.
Na Alemanha, a Constructel GmbH, deu continuidade

ao percurso de reforgo da sua posigao junto dos

principais clientes, tanto na rede fixa como na rede

movel, continuando a receber vérios destaques no que

diz respeito a sua qualidade em obra. Em resultado

desta dinamica, a carteira de obras continuou a crescer,
perspetivando-se um ciclo de grande crescimento no
mercado alem&o. Neste contexto, a Constructel GmbH
reforgou o seu posicionamento de marca de referéncia

no mercado alemé&o, principalmente como parceiro da
Deutsche Telekom. Fruto de um desempenho muito
assertivo, a empresa conseguiu crescer, concretizando
um nivel de atividade que ficou préximo dos 40 milhdes de
euros, correspondendo a um crescimento de cerca de 26%.
Pelo seu lado, a Constructel Bau registou em 2023 um
impressivo crescimento muito alavancado pelo inicio

do projeto que vai levar fibra a casa de cerca de 14.500
clientes da Deutsche Glasfaser. Neste contexto, o volume
de atividade da empresa superou os 6,2 milhdes de euros.
A Franz-Josef Braun, empresa que presta servigos ligados
a construgéo e expanséo de redes de telecomunicagdes,
instalagdo de fibra 6tica e construcéo de redes de
eletricidade, superou os 14 milhdes de euros de volume
de atividade. A opgao pela aquisigdo desta empresa
demonstrou ser um passo estratégico vencedor,
contribuindo significativamente para a consolidagao

e posicionamento da Constructel Visabeira no mercado
alemao. Um dos principais contribuintes para esse
sucesso foi 0 projeto de expansao FTTH Expansion
Zilpich da Deutsche Telekom, que gerou vendas de

3,7 milhdes de euros. A empresa concluiu 90% das obras
deste projeto em 2023, estando programada a sua
conclusdo no primeiro trimestre de 2024.

O novo membro do Grupo na Alemanha, a Tavan Tiefbau
é uma das maiores empresas de engenharia civil de
infraestruturas na area das comunicagdes e energia no
norte da Alemanha. Localizada em trés sedes, Verden,
Bremen e Westerholt, a empresa é uma marca distintiva
que se afirma como player de primeira linha na criagdo
de infraestruturas necessarias para a digitalizagdo na



-
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Alemanha. Em 2023, a Tavan Tiefbau conseguiu manter
o volume de vendas do ano anterior, no patamar dos

40 milhdes de euros, superando o periodo de transi¢cdo
e adaptagéao para o novo enquadramento empresarial.
Em Portugal, a Viatel garantiu a manutengéao da sua
posigao de referéncia no setor onde atua, mantendo a
qualidade da sua atividade em niveis que lhe permitiram
garantir a plena satisfagdo dos clientes e concretizando,
mesmo hum cenario complexo e dificil, um crescimento
do seu volume de atividade na ordem dos 7%, atingindo
0s 89,7 milhdes de euros.

A Viatel, fruto deste desempenho e da abrangéncia de
solugbes que oferece, continua a ser uma empresa de
referéncia no seu mercado e nos diferentes segmentos
em que opera, consolidando a posigéo de confianga que
granjeou no mercado.

Na Divisdo da Rede Fixa e no &mbito do contrato “Meo
FFT 2016", a Viatel manteve, em 2023, as mesmas
zonas operacionais de atividade, que havia agregado
no segundo semestre de 2016. Durante o primeiro
semestre de 2023, sentiu-se algum arrefecimento do
mercado e o volume de servigos de instalagdo da Rede
Cliente registou uma ligeira redugéo, face ao ultimo
semestre do ano anterior, levando a que no acumulado
do ano tenha havido uma redugéo relativamente ao ano
de 2022, em cerca de 14%.

A Divisdo de Rede Mével trabalha com grande

enfoque no dmbito denominado Wireless and Critical
Infrastructures e tem atividade em diferentes segmentos
de mercado, nomeadamente e com maior destaque:
Telecomunicagdes, Transportes, Militar/Defesa e Outros.
Estd atualmente organizada com diregdes de negdécio
especializadas em trés grandes areas de atividade
distintas: Mobile & Special Infrastructures, Radio

& Technologies e Energy & Critical Infrastructures,

que, em 2023, representaram respetivamente 57%,

22% e 21% do volume de negdcio total da unidade.

A empresa assegurou ainda a continuidade da

sua aposta na formagao, capacitagdo e esmerada
apresentagdo dos seus técnicos, assumindo-a como

um dos designios da empresa e a sua principal alavanca
para o sucesso. Esta aposta na formacdo continua, na
capacitagdo dos seus técnicos e na permanente criagdo
de maiores niveis de competéncias e de valéncias, tem
feito da Viatel o principal pilar de apoio as operagdes
internacionais e ao crescimento de atividade e expansao
a novas geografias, que a estratégia do Grupo tem vindo
a implementar nos ultimos anos.

A PDT, também no mercado portugués, manteve o
espirito de resiliéncia e a capacidade de adaptagdo de
toda a sua organizagao aos novos e exigentes desafios,
de molde a adaptar-se proativamente as restrigbes que
os novos desafios acarretam. Neste contexto, a empresa
conseguiu superar os 40 milhdes de euros no seu volume
de atividade, crescendo 7% face ao ano anterior.
Paralelamente, a PDT manteve o nivel de atividade no
segmento das ligagdes P2P empresariais e ainda no
contrato de manutencio da Rede Primaria de Fibra Otica
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da NOS, em todo o territério nacional. No contrato de SP
Global, a PDT reforgou a sua posigao de maior prestador
de servigos da NOS, conseguindo um desempenho que
se traduziu na abertura de 112 mil novas UA’s, ao longo
do ano.

A PDT, nestes tempos de tamanha incerteza e de
extraordinaria complexidade, manteve-se sempre
focada em garantir a qualidade e a disponibilidade

dos seus servigos e organizada para estar a altura dos
desafios, que a sociedade lhe foi colocando, dando
sempre eficaz resposta a todas as solicitagdes dos

seus clientes, garantindo assim a operacionalidade num
sector vital para as pessoas e empresas, como é o das
telecomunicagoes.

Na Area Comercial, a PDT manteve, em 2023, a
consisténcia do seu desempenho, apresentando um
significativo crescimento de 4%, em contraciclo com o
mercado em que atua, e reforgando em 8% a angariagao
de novos clientes para o Operador NOS. No que respeita
a nova gama de servigos da NOS de Alarmes, a PDT,
sempre na linha da frente, destacou-se especialmente
na angariagdo deste servigo, consolidando um
crescimento superior a 150%, comparativamente a
2022, que fora o ano de langamento deste novo produto
NOS para o mercado. Realce-se ainda que o exercicio
de 2023 ficou marcado pela introdugédo de um novo
patamar de exigéncia no cumprimento de indicadores
de qualidade e transformagéao por parte da NOS, tendo
a PDT estado altamente comprometida com a NOS
também nestes vetores, conseguindo satisfazer e até
superar 0s novos requisitos e expectativas do operador,
dos clientes e do mercado em geral.

A Aeroprotechnik, para superar o complexo contexto
mundial envolvente, manteve um foco muito proativo

da sua operagao na otimizagdo dos seus servigos de
Inspegdo Avangada de Infraestruturas Criticas nos

trés dominios onde atua: a drea das Energias (centrais
fotovoltaicas e linhas de transporte de energia), a das
Telecomunicagdes (estagdes-base de telecomunicagdes)
e a dos Transportes (manutengdo ferroviaria).

Neste contexto, a empresa protagonizou uma importante
consolidagdo, ao nivel das solugdes e servigos
especializados, tendo garantido a continuidade da
relagdo com clientes de referéncia e a sustentabilidade
dos negdcios respetivos. Neste dificil contexto
conseguiu manter o seu volume de atividade no patamar
dos 1,4 milhdes de euros.

A MJ Quinn, empresa com operagdo nos mercados

do Reino Unido e da Irlanda como um player lider em
Energia e Telecomunicagdes, superou os 220 milhdes
de euros de faturagdo. A empresa consolidou a sua
posicdo como um dos principais prestadores de servi¢os
de engenharia no ramo das telecomunicagdes, com
presenca junto do operador britdnico Openreach

(do Grupo British Telecom), ao registar mais uma vez

um impressivo desempenho operacional que lhe garantiu
o primeiro lugar como parceiro-chave da Openreach.

A MJ Quinn esta envolvida em todas as atividades



relacionadas com a rede de telecomunicagao da
Openreach, desde as atividades relacionadas com

a rede de cobre/coaxial, até ao desenvolvimento e
implementagao da nova rede de fibra dptica, sendo
ainda o Unico prestador com cobertura nacional no
segmento de instalagdo da rede de clientes.

De referir que a MJ Quinn tem assente uma aposta forte
na formagao, tendo investido num centro de formagéo
em Liverpool, no qual, durante o ano de 2023, se
realizaram mais de 7.500 formagdes, num total de 2.500
colaboradores.

Na Irlanda, a Obelisk opera nos mercados da Irlanda e
do Reino Unido consolidou a sua posigdo de fornecedor
lider de solugdes chave-na-méo em infraestruturas
essenciais nos segmentos das redes sem fios,
telecomunicagdes fixas e energias renovaveis.

No global, a empresa manteve o seu volume de atividade
ao atingir os 32,7 milhdes de euros, ligeiramente acima
do registado no ano anterior. No entanto, a Obelisk
conseguiu crescer o seu negdcio organico na Irlanda em
16%, reforgando a sua posi¢éo de lider de mercado em
telecomunicagbes sem fios, sustentada pela renovagao
do contrato FLM com a Vodafone Ireland e Vantage
Towers até 2027, mantendo uma forte relagéo que
comegou originalmente em 2011. Também a parceria
fundamental da Obelisk com a Three Ireland e a Cellnex
Ireland induziu um forte potencial de crescimento a
medida que a empresa expandiu a oferta de servigos
para clientes irlandeses e do Reino Unido. Como parte
da estratégia de expansdo do mercado da Obelisk,

com foco muito direcionado as oportunidades de
crescimento a longo prazo e com o apoio da Constructel
Visabeira, foi adquirida, ao grupo lider internacional

de infraestruturas Balfour Beatty, a divisdo de
telecomunicagdes do Reino Unido
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Energia

Em Portugal, a Visabeira Infraestruturas, ndo obstante

o contexto adverso, continua a manter uma posigéo
cimeira no mercado portugués, conseguindo dar uma
resposta cabal as solicitagdes e necessidades do seu
mercado, o que lhe assegurou em 2023 um desempenho
superior em comparagao com o ano transato, com o
volume de atividade a superar a fasquia dos 50 milhdes
de euros, correspondendo a um crescimento de 20%.
Este desempenho dinamico e competente granjeou

a empresa, mais uma vez, o reconhecimento pelo
protagonismo que teve ao garantir solugdes para que

as infraestruturas elétricas, um pilar essencial para

as pessoas e para a sociedade, ndo colapsassem e
continuassem a servir adequadamente as populagdes

e as empresas, nestes tempos tdo conturbados. O ano de
2023 fica entdo marcado por muitas atividades e multiplas
realizagdes para o que os varios setores da empresa
souberam dar as mais eficazes respostas em inimeras
frentes, com muitos trabalhos de acrescida relevancia, de
que é dificil selecionar alguns para destaques do ano nas
varias unidades de negdcio da empresa.

A Cunha Soares, empresa com sede em Portugal, que foi
adquirida em 2021, tem a sua operagao principalmente
centrada no mercado aleméo. No ano de 2023, a empresa
consolidou a sua posi¢do e manteve o sue volume de
atividade no patamar dos 20 milhdes de euros.

A EIP Servigos, depois de uma fase de integragdo no
perimetro da Constructel Visabeira, apds a aquisigdo em
2021, a empresa cumpriu no ano de 2022, um exercicio
muito apostado no crescimento com um pulo de mais de
600%, agora em 2023 a empresa continuou a crescer,
registando um incremento de mais de 57%, ao atingir os
33,5 milhdes de euros. A empresa que ganhou um estatuto
de referéncia junto dos seus principais clientes REN, EDP e
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IP e SNCF no mercado francés, soube habilmente articular
as suas competéncias para, no desafiante cenario que o
setor vive, preservar a capacidade operacional, com vista
a manter a necessaria capacidade de resposta, para o
programado incremento do volume de trabalho, crescendo
com naturalidade e competéncia.

Em Franga, para a Constructel Energie, o ano de 2023
manteve-se por uma segura estabilidade contratual e
organizacional, com um volume de atividade a atingir

o nivel dos 21 milhdes de euros, o que significou um
crescimento de mais de 7% num mercado dificil e muito
estabilizado. A empresa faz assim jus ao seu histérico de
player de referéncia junto aos operadores incumbentes
ErdF (Electricité de France SA), Enedis e GrdF (Gaz Réseau
Distribuition France), reforgando a sua posi¢do como um
dos seus principais parceiros e mantendo a estratégia de
ser protagonista de primeira linha neste mercado e um dos
mais importantes protagonistas deste setor.

Na Alemanha, apds a aquisicdo, em 2022, da

empresa Elektro-Wirkner, fundada em 1965 e que

é uma das maiores empresas alemas do setor das
telecomunicagdes tendo também uma presencga
relevante na drea das energias renovaveis, esta integrou-
-se plenamente na dindmica do Grupo e atingiu em 2023
um volume de atividade que superou os 32 milhdes de
euros, correspondentes a um crescimento de mais de
10%, o seu maior incremento nos anos recentes do seu
histdrico. A drea das energias renovaveis é a principal
protagonista neste crescimento. De facto, o forte
aumento dos pregos das energias fésseis e o cada vez
maior interesse da populagdo em abordagens amigas do
ambiente, foram os principais fatores para o aumento
da procura de sistemas fotovoltaicos, a que a empresa
correspondeu com eficdcia e eficiéncia.

No setor da energia no Reino Unido, a MJ Quinn esta
presente em diversos segmentos, desde a operagao e
manutengdo de edificios, com destaque para o contrato
com a NHS, como também na area das renovaveis, no
desenho e desenvolvimento de projetos de produgao

de energia renovavel, com a sua subsidiaria, MJ Quinn
Solar, a apresentar uma atividade superior a 7 milhées
de euros, e ainda, no desenvolvimento de solugdes para
promover a eficiéncia energética, estando envolvida em
diversas atividades como a gestdo de Data Centres,
instalagdo de painéis fotovoltaicos, entre outras.

Em Espanha, a Tensa confirmou as perspetivas de
recuperagao da atividade tendo concretizado um
volume de atividade que superou os 14 milhdes de
euros, equivalente a um crescimento de 58% em relagao
ao ano anterior. Este desempenho resultou do reforgo
da carteira com novas empreitadas de Transporte
adjudicadas ja no segundo semestre de 2022 e também
com a contribui¢cdo da principal empreitada, ainda
iniciada em 2022, mas que acabou por ser desenvolvida
na sua maioria ja em 2023, apds sucessivos adiamentos.
A Tensa mantém a motivagéo e o foco numa estratégia
de desenvolvimento do negdcio para que a empresa
prossiga a trajetéria de crescimento e consolidagéo das
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atividades, tanto de Transporte como de Distribuigao,
que tem vindo a percorrer nos ultimos anos.

A JF Edwards, nos Estados Unidos da América, reforgou
a presenga da Constructel Visabeira no continente
norte-americano, ndo sé consolidando a sua posigao
de referéncia no mercado dos Estados Unidos, mas
contribuindo decisivamente para o crescimento mundial
do universo de negdcios da Constructel Visabeira e do
proprio Grupo. A JF Edwards, dedicada ao desenho,
desenvolvimento, construgéo, operagao e manutengao
de projetos de energia renovavel (edlica e fotovoltaica),
bem como na instalagéo, operagado e manutengéao de
subestagdes elétricas, esta presente num setor crucial
nos Estados Unidos da América em que se anteveem
investimentos significativos para modernizagao de toda
a sua infraestrutura energética.

Resultado disso, é a atividade em 2023, ano em que a
JF Edwards protagonizou um expressivo crescimento
da sua operagao, concretizando um crescimento do seu
volume atividade em mais de 78%, superando o patamar
dos 120 milhdes de euros.




Compromisso
com a sociedade

Qualidade, Ambiente
e Seguranga

A atual emergéncia climatica tem colocado em todas

as organizagdes o desafio e a responsabilidade de
integrar estratégias e solugdes que minimizem o seu
impacto ambiental e que permitam contribuir para a
neutralidade carbdnica.

O compromisso da Constructel Visabeira para o combate
as alteragdes climaticas ilustra o poder do setor
empresarial como veiculo de mudanga nesta jornada
global de acdo climatica, contribuindo para um futuro
sustentavel do planeta.

Na Constructel Visabeira atuamos com vista a minimizar

0S consumos energéticos nas nossas instalagdes e na
nossa frota e, consequentemente, a emissdo de gases com
efeito de estufa, procurando na melhoria do desempenho
ambiental também uma maior eficiéncia operacional.
Reconhecendo o impacto causado pelas nossas
atividades ao nivel de emissdes de gases com efeito de
estufa, a Constructel Visabeira tem sido um interveniente
ativo, empenhando-se no combate as alteragdes
climaticas. As emissdes das principais atividades da
Constructel Visabeira sdo contabilizadas através do
calculo da pegada de carbono e categorizadas em dois
ambitos, conforme definido no protocolo WBCSD GHG -
Corporate Standard:

« Scope 1: emissdes diretas de GEE decorrentes das
operagdes que pertencem ou séo controladas pelo
Grupo. Inclui os consumos dos veiculos da empresa.

« Scope 2: emissdes indiretas de GEE provenientes do
consumo de energia (hnomeadamente de eletricidade)
utilizada nas atividades e instalagdes do Grupo.

Também ao nivel da gestdo responsdvel de recursos,

as atividades foram analisadas numa ética de economia
circular, em que o objetivo ndo foi apenas o tratamento
adequado dos residuos, mas sim definir estratégias
para a ndo criagdo de residuos; avaliar as oportunidades
existentes para melhorar e tornar os processos mais
circulares, com materiais mais duradouros.
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De qualquer forma, o encaminhamento dos residuos para
destino final adequado, é fundamental para se reduzir os
impactos negativos associados aos residuos, tendo sido
uma preocupagao da Constructel Visabeira assegurar
esse processo final adequado. Nesta perspetiva, a
Constructel Visabeira procedeu a identificagdo de todos
os residuos produzidos no decorrer da sua atividade

e estabeleceu como estratégia eliminar ou reduzir

os residuos na fonte, de forma a melhorar o impacto
ambiental.

Relativamente a Seguranga e Saude no trabalho,
integrada na dimenséo social da sustentabilidade, o
desenvolvimento e a certificagdo dos principais Sistemas
de Gestéo das empresas, em conjunto com as diversas
acgoOes de prevencgdo da sinistralidade e com a continua
aposta na formagéao dos colaboradores, permitiu uma
otimizagdo das condig¢des de trabalho e do desempenho
profissional, melhorando de forma sustentada os indices
nestas areas.

Nesse sentido, em 2023 destacam-se um conjunto
de atividades, no ambito da qualidade, ambiente e
seguranga que se descrevem de seguida:

« Elaboragdo e implementagao de Planos de
Racionalizagéo Energética para a frota de algumas
empresas da Constructel Visabeira, com definigao

de objetivos e metas a atingir, permitindo assim uma
maior consciencializagdo dos colaboradores e uma
redugéo dos consumos energéticos;

Centralizagdo da gestdo dos residuos da Constructel
Visabeira, o que permitiu uma gestéo e controlo adequado
dos residuos produzidos, otimizando as deslocagdes por
parte do Operador de residuos e reduzindo por sua vez
os custos associados aos transportes;

Continua otimizagdo do sistema de geolocalizagédo
nas viaturas, permitindo uma gestao eficiente dos
recursos técnicos nas suas atividades diarias. Este
sistema representa um contributo importante na

P60

sustentabilidade da empresa, uma vez que tem
permitido ganhos evidentes, quer na vertente
econodmica, quer sobretudo na vertente ambiental;
Compromisso com a sustentabilidade, através de

uma crescente procura de produtos certificados e
denominados sustentdveis, dando uma seguranga

aos clientes de que o produto que esta a utilizar é
proveniente de fontes sustentaveis e que ndo coloca
em risco vertentes ambientais, sociais ou econémicas;
Otimizagado do software para a monitorizagdo continua
das boas praticas em obra nas areas da qualidade,
ambiente e seguranca, através da realizagédo de
auditorias e inspec¢des AQS, com especial énfase

nas areas da Constructel Visabeira. Em 2023, foram
realizadas cerca de 1500 auditorias na Constructel
Visabeira, utilizando esta plataforma;
Desenvolvimento da metodologia Kaizen nas
empresas, com especial énfase na industria ceramica.
Esta metodologia tem permitido, para além dos ganhos
de produtividade, uma melhoria no bem-estar dos
colaboradores, uma vez que permite também melhorar
0 seu local de trabalho;

Melhoria continua da capacidade de resposta em
situagdes de emergéncia ambiental, através da
realizagao de exercicios de acidente de natureza
ambiental, que permitam uma atuagao eficaz por parte
dos colaboradores no caso da eventual ocorréncia de
acidentes de natureza ambiental;

Consciencializagdo ambiental na aquisi¢cao de
equipamentos de trabalho, tendo sido desenvolvidos
cadernos de encargos para os principais grupos

de materiais e equipamentos, priorizando os que

se traduzem em menores impactos ambientais

e que simultaneamente permitem garantir a seguranga
dos utilizadores.

Relativamente a implementacédo e certificagdo de
sistemas de gestéo, 2023 fica marcado pela manutengéo
da certificagdo das empresas, conforme os referenciais

COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

normativos da qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO
14001) e seguranga (ISO 45001). O ano de 2023 fica
ainda marcado pela consolidagao de novos referenciais
normativos em algumas empresas, nomeadamente a ISO
27001 - Sistema de Gestdo da Seguranga da Informagéao
e a lSO 37001 - Sistema de gestéo anticorrupgao.

Para 2024, o foco ao nivel dos sistemas de gestdo estara
centrado no alargamento das certificagbes para novas
empresas. Pretende-se também a implementagao de

um Sistema de Gestao da Continuidade do Negécio de
acordo com a ISO 22301.

UN GLOBAL COMPACT

Gragas a uma postura caraterizada pelo rigor, o esforgo
e a transparéncia, a Constructel Visabeira continua
também a orientar esforgos para uma atuagéo alinhada
com o desenvolvimento de uma sociedade mais

justa, com foco nas pessoas, alicercada em valores,
integra e inovadora, com o compromisso de apoiar,
divulgar e seguir os Objetivos do Milénio, respeitando e
promovendo os direitos humanos de todos os cidadaos,
diminuindo as desigualdades sociais e os desequilibrios
ambientais das regides onde atua.

Alinhado com a orientagdo estratégica anteriormente
referida, a Constructel Visabeira enquanto signatario
do Global Compact das Nagdes Unidas, elaborou o

seu nono relatério de Comunicagdo de Progresso
(COP), reafirmando uma vez mais 0 seu compromisso
em continuar a fazer do Pacto Global e dos seus

10 principios parte da estratégia, da cultura e das
operagdes didrias da organizagao.



Relato de sustentabilidade
Recentemente foi publicado na Unido Europeia a
Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade
(Corporate Sustainability Disclosure Directive — CSRD).
A nova norma da UE exige que as empresas partilhem
informagao nao financeira de forma mais direcionada,
fidvel e facilmente acessivel, de modo a suportar a
tomada de decisdes sustentaveis.

A CSRD decorre do Pacto Ecoldgico Europeu (Green
Deal) e do Plano de Agao "Financiar o Crescimento
Sustentavel", abrangendo a sustentabilidade num sentido
amplo e inclui requisitos de divulgacao para uma vasta
gama de aspetos ambientais, sociais e de governagao
(Environmental, Social and Governance — ESG).

A Constructel Visabeira, dada a sua dimenséo, esta
abrangida por esta Diretiva no exercicio de 2025,
devendo a informagao ser partilhada em 2026.

Formacgéo profissional

Os colaboradores desempenham um papel central na
Constructel Visabeira e é sua responsabilidade garantir
que tém as condigdes ideais para desempenhar as

suas fungdes. O Grupo estd empenhado em garantir a
satisfagdo dos seus colaboradores, e, a0 mesmo tempo,
atrair novos talentos com a mesma vontade de vencer.
Com vérias unidades de negdcio, e com um rigoroso
cédigo ético e de conduta que permite alcangar o
sucesso na atragao e retengdo de capital humano, o
objetivo da Constructel Visabeira passa pela busca de
talento em todas as suas vertentes.

Desta forma, a formag&o profissional eficaz, objetiva e
evolutiva, perspetivando uma qualificagdo profissional de
exceléncia, é uma das chaves do sucesso das empresas.
Assim, a formacgao profissional pode constituir uma
forma de colmatar baixos niveis de produgdo, resultantes
de conhecimentos e competéncias insuficientes por
parte do capital humano.

Paralelamente, num ambiente de crescente globalizagao
dos mercados e externalizagdo das atividades
produtivas, associadas a um elevado grau de
especializagéo e de crescente importancia do nivel de
servigo ao cliente, é necessario dotar as empresas de
ferramentas que permitam aumentar a competitividade
das suas organizagdes.

Neste contexto, é cada vez mais relevante a melhoria

do desempenho dos colaboradores de qualquer
empresa, em qualquer ramo de negdcio, sendo facil
compreender que o desempenho dos profissionais com
mais formacgao, ou experiéncia, sdo essenciais para uma
organizagdo atingir os seus objetivos e é critico para o
sucesso dos negocios baseados no conhecimento.

Na Constructel Visabeira, a formagao profissional
continua é uma das mais importantes ferramentas

para elevar os niveis de produtividade e rentabilidade,

e é essencial para também garantir a permanente
atualizagdo dos conhecimentos adquiridos. Além

disso, ao manter os profissionais em linha com as mais
recentes tendéncias, legislagao, tecnologias e exigéncias
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praticas para as suas ocupagdes profissionais, contribui
de forma positiva para a capacidade de inovagao,
adaptacdo ou até mesmo para fomentar a interagdo de
grupo entre colaboradores, fatores estes que se tém
revelado verdadeiramente cruciais para as empresas. A
entidade formadora Grupo Visabeira, SA (certificada pela
DGERT desde 2005), tem como clientes privilegiados

as empresas do Grupo e ainda os seus prestadores

de servigos, sendo a formagao ajustada a medida

das necessidades de cada empresa. Desta forma,

atua em diversas areas de educacgdo e formagao, das
quais se destacam as seguintes: Linguas estrangeiras;
Enquadramento na organizagdo/empresa; Informatica

na otica do utilizador; Eletricidade e energia; Eletronica
e Telecomunicagdes; Construgao civil; Hotelaria e
restauragdo; Tecnologia de protegédo do ambiente;
Seguranga e higiene no trabalho.

Em linha com o que se vem verificando nos ultimos anos,
em 2023, manteve-se um cenario de crescimento da
internacionalizagdo da Constructel Visabeira na area das
telecomunicagdes e energia no mercado europeu,

0 que se traduziu num incremento do numero de agdes
de formacgdes realizadas, que permitiram responder

a necessidade de qualificagdo de técnicos para esses
novos mercados.

Estas agbes foram realizadas em varios locais

de Portugal Continental e llhas (concentrando-se

a sua grande maioria ha Academia de Formagéo,

em Viseu) e também da Europa, com especial relevancia
em Franga e no Reino Unido e sdo uma boa base para

0 sucesso da internacionalizagao do Grupo e da sua
notoriedade nos mercados.

Perspetivando 2024, com o reforgo da aposta na
internacionalizagdo da Constructel Visabeira na area

da engenharia de redes de telecomunicagdes no
mercado europeu, prevé-se que o nimero de agdes de
formacé&o a realizar, assim como o numero de formandos
envolvidos, registe um significativo acréscimo, face

ao nivel atual, com especial relevancia para os mercados
da Alemanha, Italia, Reino Unido e Bélgica.

As Pessoas

A Constructel Visabeira, com a sua carateristica

de empresa com multiatividades e pluricontinental,
privilegia a capacitagédo das pessoas e a sua orientagao
para os objetivos como foco primordial da sua politica
de recursos humanos, tendo sempre como alvo o
constante foco na melhoria continua da produtividade e
na qualidade do servigo ou produto.

Toda a equipa, nos seus diferentes niveis, tem com
designio didrio, ir de encontro as necessidades dos
clientes e suplantar as suas expetativas, pautada por
uma matriz sustentada num tridngulo virtuoso, que
articula trés vértices fundamentais: i) a qualidade de
servigos e produtos; ii) a expansdo geografica das
atividades; iii) a dindmica e rigor de atuacgao.

A organizagao, em toda a sua matriz estrutural, tem
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um permanente desafio na compaginagao de carreiras
atrativas e de sucesso com os resultados individuais

e coletivos. No espirito de todos estad sempre a eficaz
administracédo do conhecimento, a competente gestéo
das equipas, a otimizagdo dos recursos, a maximizagao
de sinergias e a eficiente partilha da estratégia e valores
da empresa.

Num grupo que se quer cada vez mais forte e com

o crescimento como designio, é missdo primeira

da sua gestdo envolver todos na promogéao das boas
préticas e promover a sua correta articulagdo com a
gestdo das expetativas profissionais e pessoais de
todas e de cada uma das pessoas e com o alinhamento
estratégico para a qualidade do desempenho e para

o atingimento dos objetivos.

Na base do sucesso alcangado esta a polivalente
capacidade de formagao e capacitagdo de técnicos a
dindmica gestdo de carreiras promovendo oportunidades
multissetoriais ao desenvolvimento de carreira de

cada um dos seus colaboradores. Neste contexto

deve ser também relevada a carateristica de empresa
multissetorial e transnacional da Constructel Visabeira
que é fator potencial de parcerias com instituicdes de
ensino, escolas técnico-profissionais, universidades e
todas as organizagdes académicas com quem articula e
maximiza a promogao das melhores condiges de éxito
para os jovens recém-formados de molde a desenhar a
medida os melhores enquadramentos para a sua proficua
integracdo na vida profissional assegurando mais-valias
mutuas. E fundamental, para os objetivos comuns, uma
sabia miscigenagao da experiéncia com sangue novo para
que estes processos se complementem e completem

de forma harmoniosa para constituir um quadro sélido,
competente e motivado consentaneo com o modelo de
expansdo da Constructel Visabeira numa rota de pleno
desenvolvimento com desafios cada vez mais ambiciosos.
O numero total de colaboradores no final do ano foi

o seguinte:

2023 2022
Constructel Visabeira 6.524 5.971
Total 6.524 5.971
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Comunicagao

O ano de 2023 foi marcado por uma série de
acontecimentos significativos para o Grupo Visabeira,
uma das empresas lideres em Portugal e além-fronteiras.
Este balango do clipping destaca n&o apenas as
conquistas tangiveis, mas também o impacto imaterial e
a resiliéncia demonstrada face aos desafios globais.

Ao longo do ano, a Constructel Visabeira continuou a
consolidar sua posigdo como um player influente nos
setores em que opera, mantendo um foco incansavel na
inovagao, na sustentabilidade e na criagao de valor para
todas as partes interessadas.

Alguns dos temas e momentos que marcaram o0 ano
informativo relativo ao exercicio de 2023 do Grupo
Visabeira mereceram, pelo seu impacto na vida da
empresa ou na economia nacional, destaques especiais
nos Orgdos de Comunicagdo Social.

A aquisi¢ao por parte da Constructel Visabeira da
empresa alema Tavan, da drea das telecomunicagdes

e energia, foi noticia nos principais jornais nacionais

e regionais.

Em 2023 h3, ainda, a considerar com destaque

os depoimentos que o Presidente do Conselho de
Administragao Executivo da Constructel Visabeira
concedeu a dois jornais de economia sobre as
perspetivas para 2024. Nuno Terras Marques que
também esteve em destaque por ter sido distinguido
pela Forbes no ambito da Forbes Annual Summit 2023.
Ao longo de 2023 a Constructel Visabeira continuou a
empreender forte dindmica na sua multipla atividade
setorial no pais e no estrangeiro, onde manteve um ritmo
de crescimento e expansdo notaveis a todos os niveis.



Perspetivas
Futuras

A Constructel Visabeira continuara a desenvolver e

a criar novas estratégicas de negdcios de forma a
potencializar as suas diversas competéncias e o seu
dinamismo empreendedor que a caracterizam, operando
de forma integrada em cenadrios cada vez mais globais,
expandindo os seus mercados de forma sustentada e
perspetivando sempre a lideranga nos seus negdcios na
area das telecomunicagdes e energia.

Nos préximos anos prevemos continuar a aposta forte de
internacionalizagdo, de forma a acompanhar o massivo
investimento que os paises da Zona Euro estdo a efetuar
nas redes de telecomunicagdes, nomeadamente no
desenvolvimento das redes de fibra otica, sendo este um
dos setores de atividade onde a Constructel Visabeira

€ atualmente um dos principais player’s a escala
internacional, com fortes capacidades distintivas, devido
a sua experiéncia e Know-how.

A data de 31 de dezembro de 2023, a Constructel
Visabeira tem uma carteira de 4.244 milhdes de euros

02. 2023 em retrospetiva

de prestagdes de servigos (quantia ndo inclui materiais,
dado que séo fornecidos pelos respetivos operadores)
contratados para os préximos anos:

* 901 milhdes de euros em Franga;

¢ 1.249 milhdes de euros no Reino Unido;

* 615 milhdes de euros na Bélgica;

* 603 milhdes de euros em Portugal;

¢ 351 milhées de euros Alemanha;

¢ 116 milhGes de euros nos Estados Unidos da América;
« 147 milhdes de euros na Dinamarca, Irlanda e Espanha;
* 193 milhdes de euros em lItdlia.

A Constructel Visabeira continuara o investimento
financeiro em aquisicdes de empresas de modo

a expandir e a consolidar a sua forte relagao junto
dos principais operadores europeus e a marca nos
mercados internacionais.
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Anexo ao relatério do Conselho
de Administracao

Para cumprimento do disposto no n°5 do art.® 447 do cddigo das sociedades comerciais, declara-se que no periodo
a que se refere o relatério, os Administradores aqui identificados, eram titulares das seguintes agdes da sociedade:

Numero Numero
Aciopistualmem.br-o de acdes em % de acdes em % Movimentos
dos orgaos sociais 31de dezembro 31 de dezembro em 2023
de 2023 de 2022
Visabeira Global, SGPS, SA 696.797.155 7811% 446.375.780 50,04% 250.421.375
Grupo Visabeira, SA 0 0,00% 250.421.375 28,07% -250.421.375
Goldman Sachs 195.003.247 21,86% 195.003.247 21,86% 0
Administradores 0
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 108.351 0,01% 108.351 0,01% 0
Antonio José Monteiro Borges 43.340 0,005% 43.340 0,005% 0
Luis Filipe Monteiro Marques 43.340 0,005% 43.340 0,005% 0
Michael Jonh Quinn 90.141 0,01% 90.141 0,01% 0
Total 892.085.574 100,00% 892.085.574 100% (o]
Viseu, 29 de abril de 2024
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstracoes

financeiras
consolidadas

Demonstragao consolidada dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Demonstragédo consolidada do rendimento integral

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Notas 2023 2022
Resultado liquido consolidado do periodo (a) 52.604.095 40.239.430
Outro rendimento integral:
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Diferengas cambiais decorrente's da transposigéo de demonstragdes financeiras 30 -690.787 -504.279
preparadas em moeda estrangeira
Qutros -274.322 -364.232
Outro rendimento integral do periodo (b) -965.110 -868.510
Rendimento integral do periodo (a)+(b) 51.638.986 39.370.920
Rendimento integral atribuivel a:
Interesses que ndo controlam 839.897 1.570.189
Acionistas 50.799.089 37.800.731

Notas 2023 2022
Operacgoes continuadas
Vendas 37.289.708 13.989.198
Prestagdes de servigos 1.220.142.928 1.012.423.973
Volume de negécios 9 1.257.432.636 1.026.413.171
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 23 -144.442.851 -83.196.898
Outros proveitos 10 16.510.277 15.466.538
Fornecimentos e servigos externos " -716.752.170 -616.133.112
Gastos com o pessoal 12 -268.094.167 -224.689.505
Outros custos 10 -9.035.078 -6.871.478
Alteracgdo do justo valor de propriedades de investimento 21 332.600 0
Amortizagdes 13 -44.575.094 -47169.866
Provisdes e perdas por imparidade 14 -970.122 954.320
Juros suportados, liquidos 15 -9.719.311 -7.393.465
QOutros gastos financeiros, liquidos 16 -9.490.008 -4.412.315
Resultado antes de imposto 71.196.714 52.967.391
Imposto sobre o rendimento 17 -18.592.619 -12.727.960
Resultado Liquido 52.604.095 40.239.430
Atribuivel:
Acionistas 51.406.622 38.670.301
Interesses que ndo controlam 31 1197.473 1.569.129
Resultados por agao:
Basico 29 0,09 0,06
Diluido 29 0,09 0,06

As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada dos resultados
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As notas fazem parte integrante desta demonstragao consolidada do rendimento integral
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Demonstragao da posigao financeira consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Notas 2023 2022
ATIVO
Ativos ndo correntes
Ativos tangiveis 18 101.283.627 61.533.586
Ativos sob direito de uso 19 51.780.178 53.694.096
Gooawill 20 291.393.844 207.291.036
Propriedades de investimento 21 11.356.000 10.000.000
Ativos intangiveis 22 27.023.591 18.354.283
Outros ativos 6 1.979.222 4.335.324
Ativos por impostos diferidos 17 10.637.679 2.034.685
Total de ativos ndo correntes 495.454.141 357.243.010
Ativos correntes
Inventarios 23 65.047.475 43.761.270
Clientes 24 143.923.776 102.048.886
Ativos associados a contratos com clientes 9 156.947.502 156.598.657
Outras contas a receber 26 7.551.480 8.684.466
Outros ativos 26 7.086.250 4.385.399
Caixa e equivalentes de caixa 27 112.271.598 133.841.218
Total de ativos correntes 492.828.081 449.319.896
Total do ativo 988.282.222 806.562.905
CAPITAL PROPRIO
Capital 28 142.733.692 142.733.692
Prémios de emissdo de agbes 28 190.153.087 190.153.087
Outras reservas 30 -178.507.469 -198.722.830
Resultados retidos 30 157.457104 136.002.242
Capital préprio atribuivel aos acionistas 311.836.414 270.166.191
Interesses que ndo controlam 31 3.767.637 4.477.073
Total do capital proprio 315.604.051 274.643.264
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Empréstimos remunerados de longo prazo 32 30.948.328 83.410.0M1
Outras contas a pagar 34 36.379.043 28.261.193
Passivos por impostos diferidos 17 15.609.184 9.128.416
Provisdes para outros riscos e encargos 38 5.814.464 5.233.719
Passivos de locagao 35 20.684.498 27.553.386
Total do passivo ndo corrente 109.435.518 153.593.120
Passivo corrente
Empréstimos remunerados de curto prazo 32 118.175.612 21.952.399
Fornecedores 33 176.732.919 140.471.752
Imposto sobre o rendimento 25 7.196.308 7.411.724
Passivos associados a contratos com clientes 9 51.566.342 36.203.227
Outras contas a pagar 34 109.683.912 87.882.845
Outros passivos 34 72.243.893 59.213.472
Passivos de locagéo 35 27.643.666 25.197.498
Total do passivo corrente 563.242.653 378.326.522
Total do passivo 672.678.171 531.919.642
Total do capital proprio e do passivo 988.282.222 806.562.905
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As notas fazem parte integrante desta demonstragéo da posigado financeira consolidada
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Resultados
Outros retidos
instrumentos Prémios de e outras Interesses Total do
de capital emissao reservas que hao capital
Capital proprio (nota 28) (nota 30) Subtotal controlam proprio
A 1de janeiro de 2022 111.487.545 60.000.000 26.677.126 -100.521.319 97.643.352 1.384.693 99.028.045
Rendimento integral
do periodo 0 0 0 37.800.731 37.800.731 1.570.189 39.370.920
Aquisi¢des/alienagdes 0 0 0 0 0 1.522.190 1.522.190
Operacoes com
detentores de capital
Reducdo de
prestagdes 0 -60.000.000 0 0 -60.000.000 0 -60.000.000
suplementares
Realizagdo de capital 31.246.147 163.475.961 0 194.722.108 0 194.722.108
Doy dezembro de 142.733.692 0  190.153.087 -62.720.588 270.166.191 4.477073  274.643.264
A1 de janeiro de 2023 142.733.692 0 190.153.087 -62.720.588 270.166.191 4.477.073 274.643.264
Rendimento integral 0 0 0 50.799.089 50.799.089 839.897 51.638.986
do periodo
Alteragdes de
participagées em 0 0 0 -9.128.866 -9.128.866 -247.512 -9.376.378
entidades controladas
Operacdes com
detentores de capital
Dividendos 0 0 0 0 0 -1.301.820 -1.301.820
distribuidos
Popsle dezembro de 142.733.692 0  190153.087 -21.050.365  311.836.414 3.767.637 315.604.051
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Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Anexo a Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

1. Aquisicdo ou alienacéo de subsididrias e investimentos financeiros 2023 2022
a) Pagamentos relativos a aquisigoes do exercicio (ver nota 7)
Tavan 55.500.000 0
O+M 6.148.667 0
Arquiled 2.497.970 0
Aeroprotechnik 1.320.000 0
Obelisk 0 15.312.986
Elektro-Wirkner 0 14.784.979
InPower 0 3.894.500
MJQ Solar 0 1102.446
b) Caixa adquirido
O+M -1.221.397 0
Jayme da Costa -804.251 0
Arquiled -72.713 0
Obelisk 0 -1.540.571
Elektro-Wirkner 0 -1.117.550
InPower 0 -1.002.997
MJQ Solar 0 -293.727
c) Pagamentos relativos a aquisi¢coes de exercicios anteriores
Cunha Soares 14.768.804 4.000.000
Elektro-Wiirkner 3.620.184 0
OMV Natie 1.747.986 1.868.929
EIP Servigos/TENSA/J.F. Edwards CC 1.557.999 15.506.798
InPower 900.000 0
MJQ Solar 478.004 0
MJQuinn 449.855 5.594.346
Obelisk 280.580 0
Franz Josef Braun 0 2.383.113
Toft Hansen 0 134.483
d) Pagamentos por conta de aquisi¢coes futuras
Arquiled ( Ver nota 7) 0 2.877.030
87.171.687 63.504.764
1. Discriminagdo dos componentes de caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
a) Caixa
- Numerério 1.929.606 1.615.892
- Depdsitos bancarios 110.341.992 132.225.326
- Descobertos bancérios -153.297 -353.811
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 112.118.302 133.487.407
- Descobertos bancarios 153.297 353.811
Caixa e equivalentes de caixa constantes do balanco (ver nota 27) 112.271.598 133.841.219

Notas 2023 2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 1.439.047.932 1187.215.074
Pagamentos a fornecedores -1.034.519.601 -866.745.267
Pagamentos ao pessoal -265.962.180 -226.242.767
Fluxo gerado pelas operagoes 138.566.151 94.227.040
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -14.128.461 -10.915.638
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade -1.305.515 1178.775
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 123132175 84.490.177
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 123132175 84.490.177
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 220.579 339.912
Juros e proveitos similares 0 202.775
Empréstimos concedidos acionista 26 0 3.837137
220.579 4.379.823
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdes de subsididrias, liquido de caixa adquirido Anexo DFC -87.171.687 -63.504.764
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -31105.822 -17.890.686
Empréstimos concedidos acionista 26 0 0
-118.277.509 -81.395.450
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -118.056.930 -77.015.627
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 32 105.468.562 32.609.265
Aumentos de capital realizados por interesses que néo controlam 0 955.500
Realizagdes de capital e de outros instrumentos capital préprio 28 0 200.311.996
105.468.562 233.876.761
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 32 -78.503.337 -77174131
Amortizagdes de contratos de locagéo 35 -29.641.429 -27.704.589
Juros e custos similares -20.421.931 -10.822.310
Redugéo de prestagdes suplementares 28 0 -60.000.000
Custos de transagédo de realizagdes de capital 28 0 -5.273.116
Dividendos -1.301.820 0
-129.868.518 -180.974.146
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -24.399.956 52.902.614
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (1) + (2) + (3) -19.324.71 60.377.164
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 131.443.012 71.065.848
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 112.118.302 131.443.012
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Nota as demonstracdes
financeiras consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 (montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

A Constructel Visabeira, SA (“Constructel Visabeira”), com sede em Viseu, Portugal, resulta de uma reorganizagéo
societaria realizada pela Visabeira Global, SGPS, SA, em 2019, com vista a agrupar as suas atividades nas areas de
telecomunicacgdes e energia na Europa, concentrando na Constructel Visabeira as participa¢cdes que detinha nas
empresas destes segmentos a operar nesta regido e antes da reorganiza¢ao se encontram concentradas na Viatel
(negdcio de telecomunicagdes em Portugal) a qual era, por sua vez, detentora da Constructel Visabeira (negécio

de telecomunicagdes em Franga), que por sua vez concentrava as participagdes nas subsididrias dos restantes paises
europeus. Esta estratégia de estruturacdo das operagdes sectoriais permite potenciar cada um dos seus negécios

e dinamizar a capacidade de realizagado da Constructel Visabeira nos mercados onde atua, Europa e Estados Unidos
da América.

O seu plano de agao a longo prazo assenta num modelo de gestdo baseado em sistemas de informacao globais,
centralizando todas as unidades de negdcio e interligando todas as suas valéncias.

A confianca e dindmica conquistada nos diversos paises onde atua, permitiram definir uma estratégia sustentada de
internacionalizagdo que consolidou as suas capacidades e os seus conhecimentos. Expandiu e firmou o seu modelo
de atuagdo em novos paises como extensdo natural dos mercados, através de uma politica de investimento em
parceria ou de criagdo de empresas locais.

Atualmente, pela via do investimento, a Constructel Visabeira continua a ter no seu crescimento externo a principal
via de desenvolvimento, alavancada pela sua matriz multissectorial e por uma atitude de constante atualizagéo
tecnoldgica.

Recentemente, deflagrou um conflito no Leste Europeu, entre a Ucrania e a Russia, ainda sem um fim previsivel a
curto prazo. Este conflito provocou um aumento da inflagdo a nivel global, ao qual Portugal ndo ficou imune, e levou
a um abrandamento da economia ainda com uma evolugdo incerta. No entanto, a luz do conhecimento atual, ndo se
antecipam alteragdes na atividade do Grupo. De igual modo, ndo se antecipam alteragdes na atividade do Grupo em
resultado do conflito iniciado em 2023 na facha de Gaza.

A Constructel Visabeira continuara a desenvolver e a criar novas estratégias de negdcios de forma a potencializar
as suas diversas competéncias e o seu dinamismo empreendedor que a caracterizam, operando de forma integrada
em cenarios cada vez mais globais, expandindo os seus mercados de forma sustentada e perspetivando sempre a
lideranga nos seus negocios.

A Constructel Visabeira consolida as suas contas na entidade Grupo Visabeira, SA, o seu acionista maioritario com
78% das agdes representativas do capital social, com sede em Viseu, Portugal, a qual apresenta contas consolidadas
de acordo com as IAS/IFRS, desde 2005. O Grupo Visabeira, SA, é detido a 98,57% por Fernando Campos Nunes.

A data em que as demonstragdes financeiras estdo autorizadas para emisséo é 29 de abril de 2024.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pela Administragao.
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2. Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na determinagéo dos resultados do exercicio e na apresentagdo
da posicgao financeira sdo as seguintes:

2.1. Bases de preparagao

Em 2019, depois da reorganizagdo societdria referida na nota introdutéria, a Constructel Visabeira apresentou pela
primeira vez demonstragdes financeiras consolidadas.

Tendo em conta o disposto no Apéndice D.16 da IFRS 1 - Aplicacdo pela Primeira Vez das IAS/IFRS, na Demonstragdo
da Posigao Financeira de Abertura, reportada a 1 de janeiro de 2019, os ativos e passivos foram reconhecidos e
mensurados conforme os valores escriturados nas demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-mae, com
base na data de transi¢cdo desta para as IAS/IFRS (1 de janeiro de 2004).

De acordo com o Dec. Lei n°35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei n°98/2015 de 2 de
junho, o qual transpds para a legislagéo portuguesa as disposigdes do Regulamento (CE) n® 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
segundo as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC"”)
ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor a 1 de janeiro de 2023.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidagdo (Nota 5), mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites nas respetivas jurisdigdes e ajustados, no processo de consolidagdo e quando aplicavel, de modo a que as
demonstragdes financeiras consolidadas sejam apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

O Conselho de Administragao procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa e das suas subsididrias operarem

em continuidade, tendo por base toda a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, tais como os divulgados na nota 41 a data de referéncia
das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagédo efetuada, o Conselho de
Administragao concluiu que disp&e de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para as
propriedades de investimento, para os passivos financeiros mensurados ao justo valor (opgdes de venda/retribuigcdo
contingente contratualizadas com acionistas minoritarios das subsidiarias — “Interesses que ndo controlam”) e alguns
investimentos financeiros, os quais sdo mensurados ao justo valor, tal como o foram os ativos e passivos adquiridos
no ambito de concentragdes de atividades empresariais.

Na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o IFRS, o Conselho de Administragao da
Constructel Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e os valores dos ativos

e passivos, ganhos e perdas, que sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razoaveis
de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As estimativas
e julgamentos utilizados na elaboracdo das demonstragdes financeiras estdo apresentados na Nota 3.

Salvo indicagdo em contrério, os valores apresentados sdo expressos em euros e arredondados a unidade.
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2.2 Bases de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, os ativos, os
passivos e os resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Constructel Visabeira e das suas
subsidiarias, as quais sdo apresentadas nas Notas 5 e 6.
Uma entidade é classificada como subsididria quando é controlada pela Constructel Visabeira. O controlo é atingido
apenas se a Constructel Visabeira tiver, cumulativamente:

a) poder sobre a investida;

b) exposigéo ou direitos a resultados variaveis por via do seu relacionamento com a investida; e

c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para a Constructel

Visabeira.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando a Constructel Visabeira detém a maioria dos direitos de voto.
Para suportar esta presungao e nos casos em que a Constructel Visabeira ndo detém a maioria dos direitos de voto
da investida, todos os factos e circunstancias relevantes sao tidos em conta nas avaliagdes sobre a existéncia de
poder e controlo, tais como:

a) acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;

b) direitos provenientes de outros acordos contratuais;

c) os direitos de voto existentes e potenciais.
A Constructel Visabeira controla uma participada quando, em virtude de acordos celebrados ou dos direitos de
voto detidos, tenha a capacidade de dirigir na pratica as atividades relevantes da participada e esteja exposta a
retornos variaveis em consequéncia dessa capacidade, mesmo que ndo detenha a maioria dos direitos de voto. Em
contrapartida, o Grupo pode ndo controlar uma participada mesmo que detenha a maioria dos direitos de voto se
em virtude de acordos celebrados ou dos direitos de voto detidos, ndo tenha a capacidade de dirigir na pratica as
atividades relevantes da participada.
A existéncia de controlo por parte da Constructel Visabeira é reavaliada sempre que haja uma alteragdo de factos e
circunstancias que levem a alteragcdo num dos trés elementos caracterizadores de controlo mencionados acima.
As subsididrias sdo incluidas na consolidagao pelo método da consolidagdo integral, desde a data em que o controlo
é adquirido e até a data em que o mesmo efetivamente termina.
Nas situagdes em que a Constructel Visabeira detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um
fim especifico, ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo
consolidadas pelo método de consolidacdo integral.
Os saldos e transagdes e fluxos de caixa entre entidades do Grupo, bem como os ganhos nédo realizados
em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados.
Perdas néo realizadas sdo também eliminadas exceto se a transacgéo revelar evidéncia de imparidade
de um bem transferido.
As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir consisténcia
com as politicas adotadas pela Constructel Visabeira.
Uma alteragdo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo envolva perda de controlo é contabilizada como
sendo uma transagdo entre acionistas. Um aumento no interesse participativo numa entidade ja controlada é também
contabilizado como sendo uma transagéao entre acionistas, ndo dando origem a qualquer reconhecimento de Gooadwill
ou de ganhos/perdas; no caso de uma diminuigdo no interesse participativo que ndo implique uma perda de controlo,
uma eventual diferenga entre a quantia recebida dos Interesses que ndo controlam e o respetivo saldo é também
registada diretamente no capital préprio.
Se a Constructel Visabeira perde o controlo sobre a subsididria, os ativos correspondentes (incluindo Goodwill),
passivos, interesses que ndo controlam e outros componentes de capital préprio sdo desreconhecidos e eventuais
ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragdo dos resultados. O interesse participativo retido é reconhecido
ao justo valor no momento da perda de controlo.
Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral atribuiveis as agdes ou partes detidas por
terceiros sdo inscritos na demonstragdo da posigédo financeira consolidada na rubrica Interesses que nédo controlam.
O resultado liquido do exercicio das subsidiarias atribuivel aos interesses que ndo controlam sdo identificados e
ajustados por dedugdo ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na demonstragéo dos resultados
consolidados na rubrica Interesses que ndo controlam, mesmo no caso de resultados negativos. O mesmo acontece
na demonstragéo do rendimento integral.
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ALTERAGAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO
Durante o ano de 2023, as alteragdes mais significativas do perimetro (ver nota 7) dizem respeito a aquisicdo da O+M
em Franga, da Tavan Tiefbau & Co.KG, na Alemanha, e da Arquiled e Jayme da Costa em Portugal.

2.3 Concentracgoes de atividades empresariais e goodwill
O método de aquisicdo é o método utilizado para reconhecer a entrada das subsididrias da Constructel Visabeira
aquando da respetiva aquisigao.
No método de aquisigao a diferenga entre:

i) a retribuigdo transferida juntamente com os Interesses que ndo controlam e com o justo valor dos interesses de

capital proprio anteriormente detidos; e
ii) a quantia liquida dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos é reconhecida, a data
da aquisi¢cdo, como Goodwill se positiva, ou como ganho se for negativa.

A retribuigdo transferida é mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores,
a data de aquisigéo, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital proprio emitidos
pela Constructel Visabeira. Para efeitos da determinagéo do Goodwill/ganhos da concentragdo de atividades
empresariais, a retribuigdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribuigdo que respeite a outra transagao
(ex.: remuneragéo para prestacdo de servigos futuros ou para liquidagao de relagdes pré-existentes) cuja margem é
reconhecida separadamente em resultados.
Sempre que uma concentragdo de atividades empresariais ndo esta concluida na data de relato, serdo ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de doze meses a contar da data de aquisigdo, as quantias provisorias
reconhecidas a data de aquisicdo e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas
sobre factos e circunstancias que existiam a data da aquisi¢do e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no
reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.
Qualquer retribui¢do contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida pelo justo valor na data da
aquisig@o. Os pagamentos contingentes sdo reconhecidos no passivo. A retribuigdo contingente classificada
como capital préprio ndo é remensurada e a sua liquidagdo subsequente é contabilizada no capital préprio. A
retribuicdo contingente classificada como um ativo ou passivo que é um instrumento financeiro no dmbito da
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros € mensurada pelo justo valor com as variagdes no justo valor reconhecidas na
demonstragao dos resultados de acordo com a IFRS 9 (exceto caso ocorra dentro do prazo de 12 meses acima
referido e esteja relacionada com eventos anteriores a data da aquisicdo, sendo que nesse caso € ajustada a quantia
de Goodwill). Outras retribuigdes contingentes que ndo estejam dentro do ambito da IFRS 9 sdo mensuradas pelo
justo valor em cada data de relato, com as alteragdes no justo valor reconhecidas na demonstragéo dos resultados.
Os custos relacionados com a aquisigdo ndo fazem parte da retribuigéo transferida pelo que néo afetam a
determinagdo do Goodwill/Goodwill negativo, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem.
Na data de aquisigdo, sdo reavaliadas a classificagado e designagao de todos os ativos adquiridos e passivos
transferidos, de acordo com as IFRS, com excegado das locagdes e contratos de seguro que sdo classificados e
designados tendo por base os termos contratuais e condigdes a data do inicio do contrato.
A data de aquisigdo é a data na qual a Constructel Visabeira obtém o controlo sobre a entidade adquirida, a que pode
acontecer numa data anterior ou posterior a data de fecho (data na qual é transferida a retribuicdo e legalmente
sdo adquiridos os ativos e assumidos o0s passivos) — nesse caso, devem ser considerados todos os factos e
circunstancias pertinentes ao identificar a data de aquisi¢cdo, o que requer julgamento por parte do Conselho de
Administragdo. Por conveniéncia, a consolidagdo é efetuada a partir do inicio do més no qual o controlo foi obtido.
Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de contingéncias
relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade adquirida, passam a ter de ser
reconhecidos e mensurados usando 0s mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados.
A determinacao do justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos tem em conta o justo valor dos passivos
contingentes que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser
medido de modo fidvel), independentemente de ser expectavel uma provavel saida de fluxos.
Para cada aquisi¢do, a Constructel Visabeira pode optar por mensurar os “interesses que ndo controlam” ao respetivo
justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opg&o por um ou outro
método influencia a determinagdo da quantia de Goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de atividades
empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisi¢do anterior dos interesses detidos é remensurado
para o justo valor na data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é
atingido, afetando a determinagdo do Goodwill.
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Considera-se que o Goodwill tem vida util indefinida pelo que ndo é amortizavel. Independentemente de haver ou
ndo indicagdes de imparidade, a Constructel Visabeira testa anualmente a existéncia de imparidade do Goodwill.
Quando a quantia escriturada do Goodwill é superior ao seu valor recuperavel, é registada uma perda por imparidade
na demonstragdo dos resultados. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor deduzido de custos

para vender e o valor de uso. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa sdo geralmente
determinados com base no calculo do respetivo valor de uso, que é o valor presente dos fluxos de caixa futuros, que
sao esperados em virtude do uso continuado do ativo ou Grupo de ativos e da sua alienagao no final da sua vida

util. Estes calculos exigem o uso de pressupostos efetuados com base em estimativas de circunstancias futuras cuja
ocorréncia podera vir a ser diferente da estimada. As perdas por imparidade do Goodwill ndo podem ser revertidas.
Para efeitos da realizagéo dos testes de imparidade, o Goodwill é alocado, a data da aquisi¢cdo, a cada uma das
unidades geradoras de caixa de que se espera que beneficiem da concentragéo de atividades empresariais,
independentemente dos restantes ativos e passivos também associados a unidade geradora de caixa.

Na generalidade, as unidades geradoras de caixa correspondem as préprias entidades adquiridas. Quando a
operagao, ou parte dela, associada a unidade geradora de caixa € alienada, o Goodwill alocado é também desre-
conhecido e incluido no apuramento do ganho/perda da alienagdo, sendo calculado como base no seu valor relativo.
O Goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro encontra-se registado na moeda de reporte
dessas empresas, sendo convertido para euros a taxa de cambio em vigor, na data da referéncia da posigéo financeira.
A concentragdo de atividades empresariais entre entidades sob controlo comum é registada através do método de
aquisigao (tal como indicado acima) sempre que a concentragao de atividades empresariais entre entidades sob
controlo comum tiver substancia comercial, seja realizada com o propdsito de combinar entidades com atividades
complementares e a transagéo tenha sido conduzida ao justo valor. Caso assim ndo o seja, a transagao é registada
através do “método de comunhéo de interesses”, sendo o diferencial entre o custo da concentragéo e os ativos
liquidos adquiridos (aos respetivos valores liquidos contabilisticos) registado por contrapartida de capital préprio.

OPCAO DE VENDA PARA AQUISIGAO DE INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Quando é concedida uma opgado de venda ao Grupo do interesse participativo ndo detido pelo Grupo numa

entidade controlada, o Grupo opta por ndo reconhecer quaisquer interesses que ndo controlam mas sim um passivo
financeiro, mensurado de acordo com a IFRS 9 (ver 2.5.2), ou seja, o Grupo contabiliza a concentragao de atividades
empresariais como se tivesse sido adquirido o interesse participativo sujeito a opgdo de venda concedida.

Assim, a retribui¢do transferida inclui o valor presente da quantia a pagar aos interesses participativos minoritarios
aquando do exercicio da opgéo de venda. Se a opgdo expirar sem ser exercida, sera contabilizada como uma
alienagéo de parte do negdcio sem perda do controlo.

2.4 Reconhecimento do rédito
As principais areas de negdcio/fontes de rédito do Grupo nos exercicios de 2023 e 2022 podem ser detalhadas como
se segue:

i) Telecomunicagoes e energia na Europa

NATUREZA, OBRIGAGOES DE DESEMPENHO E MOMENTO DE RECONHECIMENTO DO REDITO

Nesta area de negdcio, a Constructel Visabeira celebra com os operadores de telecomunicagdes e energia diversos
contratos de prestagao de servigo, diferenciando-se os contratos relativos a rede exterior (servigos de construgéo
e manutengao da rede e infraestrutura adjacente na via publica) e os contratos relativos a rede de clientes (servigos
prestados no cliente final das operadoras de telecomunicagdes e energia).

Rede exterior

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam a obrigagéo
de desempenho que a Constructel Visabeira tem de executar. Deste modo, cada ordem de encomenda é tratada
como sendo uma obrigacdo de desempenho Unica.

O desempenho da Constructel Visabeira cria um ativo que o cliente controla a medida da sua realizagdo, deste modo
a obrigacdo de desempenho do Grupo é satisfeita ao longo do tempo.

E disponibilizado as equipas operacionais um sistema de recolha de produgio, onde sdo registadas regularmente
as tarefas efetuadas com sucesso. Cada tarefa tem associado em sistema o prego contratualizado com o cliente,
bem como os consumos standard de materiais previstos para essa tarefa. O reconhecimento do rédito é efetuado
a medida das tarefas completadas e valorizado com base nos pregos acordados.

Periodicamente, e para os trabalhos concluidos, é submetido a validagédo dos clientes um auto de medigédo, com

o resumo das folhas de produgdo. Apds a aprovagao do referido auto pelo cliente, é emitida a respetiva fatura.

A periodicidade de apresentagao das medi¢des depende do tipo de cliente e dimenséo dos trabalhos.
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Rede de clientes

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam a obrigagao
de desempenho que a Constructel Visabeira tem de executar. Deste modo cada ordem de encomenda é tratada como
sendo uma obrigagao de desempenho Unica. As ordens de encomenda caraterizam-se por ser relativas a trabalhos
de muito curta duragdo. A obrigagdo de desempenho é cumprida num momento especifico, nomeadamente no
momento em que o cliente aprova o servigo prestado.

E disponibilizado as equipas operacionais um sistema de recolha de producéo, onde so registadas ao longo do
dia as tarefas concluidas. O cliente aprova numa diariamente a produgéo efetuada. Cada tarefa tem associado

em sistema o prego contratualizado com o cliente, bem como os consumos standard de materiais previstos para
essa tarefa. O reconhecimento do rédito é efetuado a medida das tarefas completadas e valorizado com base nos
precos acordados. Dependendo do cliente, a faturagdo das tarefas concluidas e validadas pode ser efetuada com
periodicidade quinzenal ou mensal.

ii) Energia na América e Alemanha (Tavan Tiefbau)

Nestas geografias da area de negdécio de Energia, o Grupo celebra com entidades publicas e privadas diversos
contratos de prestagao de servigos de construgdo que incluem varias componentes / tarefas. Embora na maior parte
dos casos os clientes possam beneficiar das diferentes componentes / tarefas isoladamente, dado que as mesmas
sdo negociadas em conjunto a promessa de transferéncia de cada uma delas nédo é separadamente identificavel das
outras. Adicionalmente, dado que as componentes / tarefas acima referidas tipicamente se encontram altamente
interrelacionadas e dependentes entre si, 0 Grupo considera que as mesmas devem ser tratadas como uma obrigagao
de desempenho unica. Deste modo, geralmente, cada contrato de construgao é tratado como sendo uma obrigagéo
de desempenho Unica.

Por outro lado, dado que os clientes tém a capacidade (controlo) de orientar a utilizagdo do ativo a medida

que 0 mesmo vai sendo construido e a capacidade de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos
remanescentes do mesmo, a obrigacdo de desempenho do Grupo nestes casos é satisfeita ao longo do tempo, sendo
o rédito reconhecido de acordo com o método descrito abaixo.

Os custos dos contratos de construgdo sdo reconhecidos quando incorridos. Quando as receitas do contrato

ndo podem ser medidas com fiabilidade, os proveitos sdo reconhecidos na justa medida em que os custos sédo
recuperados. Quando as receitas do contrato podem ser medidas com fiabilidade, e é provdvel que o contrato ird ser
lucrativo, as receitas sdo reconhecidas ao longo do periodo da construgdo. Se o contrato n&o for lucrativo, a perda
prevista é reconhecida imediatamente como custo do exercicio.

E utilizado o método da percentagem de acabamento para reconhecer as receitas em cada periodo. O grau de
acabamento é medido tendo em conta o peso dos custos incorridos nos custos estimados totais. Os custos
incorridos no exercicio, que estdo associados as atividades futuras do contrato, sdo excluidos do célculo do grau de
acabamento, sendo classificados como inventarios, custos diferidos ou outros. O Grupo apresenta como um ativo

os valores a recuperar de clientes para os contratos em curso cujos custos incorridos adicionados dos proveitos
reconhecidos (e subtraidos das perdas reconhecidas) excedem a faturagao efetuada. As faturas por pagar sdo
apresentadas na rubrica Clientes.

Ativos e passivos contratuais

a. Ativos de contratos com clientes
Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuigdo em troca de bens ou servigos
transferidos para o cliente.
Se 0 grupo entrega os bens ou presta os servigos a um cliente antes do cliente pagar a retribuigdo ou antes
da retribuigdo ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuicdo que é condicional.

b. Contas a receber de clientes
Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que a
retribuigdo seja devida) do Grupo em receber a retribuigdo — Ver nota 24.

c. Passivos de contratos com clientes
Um passivo de contratos com clientes é a obrigagé@o de transferir bens ou servigos para os quais o Grupo recebeu
(ou tem direito a receber) uma retribuigdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que o Grupo transfira
0s bens ou servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando
é devido (dependendo do que acontega primeiro). Os passivos contratuais sdo reconhecidos como rédito quando o
Grupo executa as suas obrigagdes de desempenho contratuais.
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2.5 Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé direito a um ativo financeiro por parte de uma entidade e um
passivo financeiro ou instrumento de capital préprio de outra entidade.

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstragao consolidada da posig¢éo financeira do Grupo
Constructel Visabeira quando este se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou passivos
financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstragao dos resultados) séo adicionados ou deduzidos ao
justo valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transagado diretamente atribuiveis a aquisigdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo justo
valor através da demonstragdo dos resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstragdo consolidada dos
resultados.

2.5.1 Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liquidag&o financeira.

No momento inicial, os ativos sdo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ou ao justo
valor através do outro rendimento integral ou ao justo valor através dos resultados.

A classificacdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo
de negdcio que o Grupo adota para os gerir. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o expediente pratico, o0 Grupo mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo nao classificado como de
justo valor através dos resultados, dos custos de transagdo. As contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais o Grupo adota o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da
transagéo, determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros solely payments of principal and interest (SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliagao,
conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada
para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Constructel
Visabeira gere os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa.

O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros
ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulagdo ou convengdes no mercado em questao (regular way trades) sédo reconhecidos na data da negociacdo, isto
é, na data em que a Constructel Visabeira se compromete a comprar ou vender o ativo.

1) Mensuragao subsequente
Para a sua mensuragéao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

« Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida);

« Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas
acumulados no momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital);

« Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Esta categoria é a mais relevante para o Grupo. A Constructel Visabeira mensura os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

« O ativo financeiro é detido no @mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e

» Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo
e sdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas sao registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que a Constructel Visabeira mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber

de clientes e de outros devedores, os empréstimos a acionistas e partes relacionadas e os empréstimos.

A receita associada aos juros é registada na demonstragao dos resultados na linha de Juros suportados, liquidos,
através do método da taxa de juro efetivo, a qual se aplica a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)
A Constructel Visabeira mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral
se ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

« O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro
para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes da sua venda; e

« Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem
apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros obtidos,
as diferengas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas nos resultados e calculadas do
mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor remanescentes
sdo registadas no outro rendimento integral. No momento do desreconhecimento, as alteragdes no justo valor
acumuladas no outro rendimento integral sdo transferidas (recicladas) para os resultados.

Os instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral incluem instrumentos

de divida cotada.

A Constructel Visabeira ndo detém este tipo de ativos financeiros a 31 de dezembro de 2023.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

Aquando do reconhecimento inicial, a Constructel Visabeira pode optar por classificar de forma irrevogavel os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capitais designados ao justo valor através do outro rendimento
integral quando eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentagao e
nao sdo detidos para negociacdo. A classificagdo é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca séo recicladas para os resultados. Os dividendos séo registados
como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido,
exceto quando o Grupo beneficia desses dividendos como recuperagéo de parte do custo do ativo financeiro e,
nesse caso, os dividendos sdo registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como
instrumentos de capitais designados ao justo valor através do outro rendimento integral ndo sdo sujeitos a avaliagao
de imparidade.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao dos resultados

Os ativos financeiros ao justo através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociagao, ativos
financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos
resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensurados ao justo valor. Os ativos financeiros
sdo classificados como detidos para negociagao se foram adquiridos com a finalidade de serem vendidos ou
recomprados num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, sdo também classificados
como detidos para negociagao exceto se foram designados como instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de
juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio subjacente.
N&o obstante o critério para a classificagdo dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao justo valor através
do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados ao justo valor através
dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente uma incoeréncia
na mensuragao ou no reconhecimento.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados sdo apresentados na Demonstragdo da
Posigdo Financeira ao justo valor com as alteragdes liquidas no justo valor apresentadas nos resultados.

Esta categoria inclui os derivados e os investimentos em agbes cotadas para as quais a Constructel Visabeira ndo
decidiu irrevogavelmente mensurar ao justo valor através do outro rendimento integral.
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Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que ndo seja um ativo financeiro, um derivado embutido deve ser
separado do contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se:

i) as caracteristicas econdmicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem intimamente relacionados
com as caracteristicas econdmicas e os riscos do contrato de base;

i) um instrumento separado com os mesmos termos que o derivado embutido satisfizesse a definigdo
de um derivado; e

iii) o contrato hibrido ndo for mensurado pelo justo valor através dos resultados.

Derivados embutidos sdo mensurados ao justo valor com as alteragdes no justo valor reconhecidas nos resultados.

A reavaliagdo da classificagdo sé é possivel quando existir ou existe uma alteragdo nos termos contratuais que
modifique de forma significativa os fluxos de Caixa ou a reclassificagdo do ativo financeiro no sentido de deixar de ser
classificado na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato de base que contenha um ativo financeiro ndo

€ contabilizado separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado embutido sdo classificados
conjuntamente na sua totalidade como ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Il) Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragdo da Posicdo Financeira Consolidada) quando:
» Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou
» O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
ou assumiu uma obrigagao de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no dmbito
de um acordo no qual o Grupo
i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos destinatarios finais, a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original;
ii) esta proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que néo seja
como garantia aos destinatarios finais pela obrigagao de Ihes pagar fluxos de caixa; e
iii) a Constructel Visabeira tem uma obrigagao de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos
destinatarios finais sem atrasos significativos;
o A Constructel Visabeira transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Constructel
Visabeira ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controlo sobre o ativo.

Quando a Constructel Visabeira transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um
acordo que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios
associados a titularidade do ativo.

Quando ndo foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Constructel Visabeira continua a reconhecer o ativo
transferido na medida do seu envolvimento continuado. Nesse caso, Constructel Visabeira também reconhece o
passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os
direitos e obrigagdes que a Constructel Visabeira reteve.

Se o envolvimento continuado da Constructel Visabeira assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo
transferido, a medida do envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia
maxima da retribuigdo recebida que a Constructel Visabeira pode vir a pagar.

Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber
cedidas em factoring a data de cada demonstragéo da posigdo financeira, com excegdo das operagdes de factoring
sem recurso (e para as quais seja inequivoco que sdo transferidos os riscos e beneficios inerentes a estas contas

a receber) sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Constructel Visabeira até ao momento do seu
recebimento.

No desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenga entre a quantia
escriturada e a retribuigdo recebida é reconhecida na demonstragédo dos resultados.

No caso de desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao justo valor através do outro rendimento
integral, o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor é reclassificado para a demonstragédo dos resultados
(“Reciclagem”), exceto caso seja um ativo financeiro representativo de um instrumento de capital assim designado no
momento inicial de forma irrevogavel, situagdo para a qual o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor

é transferido diretamente para resultados transitados.
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A Constructel Visabeira procede a anulagdo contabilistica de um ativo financeiro apenas quando existe informacéo
que o devedor se encontra num processo de liquidagado ou faléncia. Caso os saldos sejam recuperados
posteriormente sdo contabilizados na demonstragédo dos resultados.

Ill) Imparidade de ativos financeiros
Divulgacdes adicionais sobre imparidade de ativos financeiros encontram-se nas seguintes notas:

» Divulgagbes sobre pressupostos significativos — nota 3

« Contas a receber, incluindo ativos relativos a contratos com clientes — notas 24 e 9
A Constructel Visabeira reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
de divida ndo mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Constructel
Visabeira espera receber, descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se
esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito
que sejam parte integrante dos termos contratuais.
Para as contas a receber de clientes, a Constructel Visabeira adota a abordagem simplificada na determinagado das
perdas de crédito esperadas.
Assim, para estas contas, a Constructel Visabeira ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés
reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragéo do ativo, a cada
data de relato. A Constructel Visabeira estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram
perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico. Para
este efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram segregados tendo em conta os respetivos perfis de risco
e a antiguidade do incumprimento.
Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte do investimento
financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios de risco. Nos casos em que o saldo a
receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, o risco de incumprimento é
avaliado como sendo muito préximo de zero e, como tal a imparidade € zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo
é imediatamente exigivel, é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for baixo ou se o prazo
for inferior a 12 meses, entdo a Constructel Visabeira apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento
para os fluxos de caixa que se vencem nos préoximos doze meses.
Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte do investimento
financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios de risco.
Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Constructel Visabeira adota a abordagem geral do
modelo de imparidade. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois estagios. Para as situagdes onde
ndo tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito
esperadas incidem sobre perdas que possam vir a ser incursas de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia
nos proximos 12 meses; para as situagdes onde tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, a perda por imparidade é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da
duragéao do ativo, independentemente de quando ocorra o incumprimento, de acordo com as politicas de gestdo de
risco divulgadas na nota 36.
A Constructel Visabeira considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esta vencido ha mais de
90 dias. Porém, em certos casos, a Constructel Visabeira pode também considerar que um ativo financeiro esta em
incumprimento quando exista informacgao interna e externa que indique que é improvavel que a Constructel Visabeira
venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua. Um ativo financeiro é
desreconhecido quando ndo ha uma expetativa razoavel de vir a recuperar os fluxos de caixa contratuais.

2.5.2 Passivos financeiros

1) Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao justo
valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumento de cobertura
numa relagao de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos e das contas
a pagar, liquido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Constructel Visabeira, incluem contas a pagar a fornecedores e outros credores,
empréstimos incluindo descobertos bancarios, e derivados.
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1) Mensuragéao subsequente
A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagao inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros detidos
para negociagao e os passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim designados, e,
ainda, os passivos financeiros associados a uma contraprestagdo contingente decorrente de uma combinagado de
negocios.

Os passivos financeiros séo classificados como detidos para negociagao se tiverem sido incorridos com a finalidade
de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que néo sejam designados como sendo
instrumentos de cobertura numa relag@o de cobertura, tal como previsto na IFRS 9. Derivados embutidos separados
sdo também classificados como detidos para negociagéo, a ndo ser que sejam considerados instrumentos de
cobertura eficazes. Ganhos e perdas em passivos detidos para negociagdo sdo registados na demonstragao dos
resultados.

Os passivos financeiros que sao classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
justo valor sdo assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas se os critérios previstos na IFRS 9
forem satisfeitos.

As opgdes de venda concedidas a interesses participativos minoritarios no ambito de aquisigdes de participagdes
financeiras séo classificadas nesta categoria.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Constructel Visabeira. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos

sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos

e perdas sdo registados na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo desreconhecidos e através da
amortizacdo decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os honorarios e outros
custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na
demonstragao dos resultados.

Esta categoria geralmente é aplicavel as contas a pagar a fornecedores e outros credores, e aos empréstimos
incluindo empréstimos bancarios, factoring e descobertos bancérios. Os empréstimos sob a forma de papel comercial
sdo classificados como passivos ndo correntes quando tém garantia de colocagdo por um prazo superior a um ano e
é intencdo do Conselho de Administragdo utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano.
O Grupo contrata operagdes de factoring (Ver 2.5.1) e de confirming (enquadraveis como reverse factoring
agreements) com instituigdes financeiras. Estes acordos sao utilizados para gerir a tesouraria do Grupo, sendo que os
valores das faturas descontadas de clientes (que ndo cumprem com o critério de desreconhecimento) e das faturas
adiantadas aos fornecedores que aderem a estes contratos sdo mantidos no Passivo, na conta de Outras contas

a pagar, sendo os recebimentos/pagamentos tratados como operacionais, salvo se relativo a juros e comissdes
incorridos que sdo apresentados como atividades de financiamento e na rdbrica Outros gastos financeiros, liquidos.

1) Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente é satisfeita ou cancelada, ou expira. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagao sdo
tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo.

A diferenga entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstragéo dos resultados.

Considera-se que os termos sdo substancialmente diferentes se o valor atual dos fluxos de caixa do passivo
financeiro renegociado, incluindo comissdes, descontados utilizando a taxa de juro efetiva original é pelo menos 10%
diferente do valor atual dos fluxos de caixa remanescentes do passivo financeiro original.

Se a troca der origem a uma modificagdo que ndo seja substancial, a diferenga entre a quantia escriturada do passivo
antes da modificagdo e a quantia escriturada apds a modificagdo (correspondente ao valor presente dos fluxos de
caixa futuros) é registada na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda da modificagdo.
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2.5.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na
demonstragao da posigao financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatdrio para
compensar as quantias reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
simultaneamente o passivo.

2.5.4 Instrumentos de capital

Os instrumentos de capital préprio séo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem. Os instrumentos de capital préprio emitidos pelas empresas do Grupo séo registados pelo
valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua emissao.

As agdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisigdo como uma dedugdo ao capital préprio.

Os ganhos ou perdas ocorridas na sua alienagdo das agdes préprias séo registados em “Outras reservas”, ndo sendo
considerados nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.5.5 Custos de empréstimos

O Grupo capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros e outros incorridos devido a pedidos de
empréstimos de fundos) que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgéo ou produgéo de um ativo que
se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo substancial
de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Todos os outros custos de empréstimos
obtidos devem ser contabilizados como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

2.6 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis, sdo registados ao custo de aquisi¢éo liquido das respetivas amortizagdes acumuladas e de
perdas de imparidade.

Custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, quando
for provavel que beneficios econdmicos futuros, que excedam o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo
existente, fluirdo para a empresa e o custo do ativo para a empresa possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os
outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados a produgdo/aquisigdo de ativos que exigem um
periodo de tempo substancial para que estejam prontos a ser utilizados sdo adicionados ao custo destes ativos.

Amortizagdes

Os terrenos ndo sdo amortizados, exceto os afetos a atividade extrativa, sendo as amortizagdes dos restantes bens
calculadas sobre os valores de aquisi¢cdo, pelo método das quotas constantes, com imputagao duodecimal. As taxas
anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util econémica dos bens.

Os valores residuais dos bens e as suas vidas Uteis sdo reavaliados, e ajustados caso necessario, a data de cada
balango. As taxas de amortizagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

2023 2022
Terrenos e recursos naturais 0,00% 2,50%
Edificios e outras construgées 2,00% - 4,00% 2,00% - 10,00%
Equipamento béasico 6,25% -12,50% 6,67% - 33,33%
Equipamento de transporte 10,00% - 25,00% 16,66% - 25,00%
Ferramentas e utensilios 4,00% - 25,00% 4,00% - 25,00%
Equipamento administrativo 4,00% - 10,00% 4,00% - 10,00%

Em 2023, foram revistas as vidas Uteis dos cadastros de imobilizado da maioria das subsidiarias, no sentido de
uniformizar a politica de taxa de amortizagdo aprovadas pela Constructel Visabeira, tendo em conta o estado de
uso e vida dos bens. Desta andlise resultou a revisdo das taxas de amortizagdo que estavam a ser aplicadas nas
subsidiarias, tendo um impacto no consolidado de cerca de 8 milhdes de euros na redugdo das depreciagdes de
ativos tangiveis, nomeadamente nas subsididrias adquiridas nos ultimos exercicios.
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2.7 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem imdveis e terrenos detidos para auferir rendimento ou valorizagdo
de capital, ou ambos, ndo sendo utilizados na prossecugao da atividade normal dos negdcios.

Inicialmente as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisi¢ao, incluindo os custos da
transagdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao

justo valor, determinado por referéncia a data de balango e refletindo condigdes atuais de mercado. O justo valor é
determinado por entidades independentes devidamente credenciadas e segundo as metodologias recomendadas
internacionalmente.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes do justo valor das propriedades de investimento s&o relevadas na
demonstragéo dos resultados no ano em que séo geradas. As propriedades de investimento sdo desreconhecidas
guando as mesmas forem alienadas ou quando forem retiradas de uso ndo sendo expectavel que beneficios
econdmicos futuros resultem da sua retirada. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento

de propriedades de investimento sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos nos resultados consolidados do periodo a que respeitam.
A transferéncia para, ou de, propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas quando, houver uma
alteragd@o no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de investimento escriturada pelo justo valor para
propriedade ocupada pelo dono, o custo considerado da propriedade para subsequente contabilizagdo deve ser

0 seu justo valor a data da alteragdo de uso.

Se uma propriedade ocupada pelo dono se torna numa propriedade de investimento que seja escriturada pelo justo
valor, o Grupo utiliza os mesmos principios contabilisticos que aplica aos ativos fixos tangiveis, até a data

da alteragao de uso.

Se um ativo inicialmente reconhecido nos inventarios é posteriormente considerado como propriedade de
investimento apds ter sido determinada a sua alteragdo de uso, qualquer diferenga entre o justo valor da propriedade
nessa data e a sua quantia escriturada anterior é reconhecida nos lucros ou prejuizos do exercicio. Se o Grupo

inicia o desenvolvimento ou a construgdo de um imével com a intengéo de o vender, este deve ser transferido para
inventdrios. Se essa propriedade for mensurada ao justo valor, essa transferéncia devera ser mensurada ao justo valor
na data da transferéncia e esse sera o custo considerado para o registo da propriedade em inventarios.

2.8 Locagoes

A Constructel Visabeira avalia, no inicio de cada acordo, se o acordo é, ou contém, uma locagao. Isto é, se
transmite o direito de controlar o uso de um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em
troca de uma contrapartida. Para se concluir que um contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificavel por um determinado periodo de tempo, a Constructel Visabeira avalia se possui cumulativamente

o0 i) direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos derivados do uso do ativo em causa e ii)

o direito de direcionar o seu uso.

Constructel Visabeira como locataria

O Grupo aplica o mesmo método de reconhecimento e mensuragao a todas as locagées, exceto para as locagbes de
curto prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. A Constructel Visabeira reconhece um passivo relativo aos
pagamentos da locagao e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

I. Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locag&o (isto &, data a partir da qual o ativo esta disponivel para uso), o Grupo reconhece um ativo
relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragao do passivo da locagdo. O custo compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagdo ajustado por quaisquer pagamentos de locagdo feitos em ou antes da data de inicio, além
de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo
do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso aplicavel).

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciagéo linear, com base na sua vida util ou no
prazo da locagao, dos dois 0 mais baixo.

Se a propriedade do ativo se transmitir para a Constructel Visabeira no final do prazo da locagéo, ou o custo incluir
uma opgado de compra, as deprecia¢des sdo calculadas tendo em conta a vida Util estimada do ativo.

Os Ativos sob direito de uso sdo ainda sujeitos a perdas por imparidade.
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Il. Passivos da locagao

A data de inicio da locac&o, a Constructel Visabeira reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos
pagamentos de rendas a efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagéo incluidos na mensuragao do passivo
de locagédo incluem os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos
varidveis associados a um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o prego de exercicio de

uma opgdo de compra, que sera exercida pela Constructel Visabeira com uma certeza razodvel, e pagamentos de
penalizagdes por terminar o contrato, se os termos da locagao refletirem a opgdo de exercicio do Grupo.

O passivo da locagéo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado
quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragdo da taxa ou indice, bem como
das possiveis modificagdes dos contratos de locagdo. Quando o passivo de locacdo é remensurado, o direito de uso
do ativo é ajustado em igual montante, exceto se a sua quantia ja se encontrar reduzida a zero, sendo nesse caso
registado um ganho/perda nas demonstragdes dos resultados.

Pagamentos varidveis que ndo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como gasto

do exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condi¢do que leva ao pagamento.

Para o célculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagao, a Constructel Visabeira usa a sua taxa

de juro incremental a data de inicio da locagdo, uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente
determindvel. Apds essa data, o montante do passivo da locagao é aumentado por acréscimo de juros e reduzido
por pagamentos de rendas efetuados. Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos
do acordo, no valor das rendas (e.g., alteragdes dos pagamentos futuros causadas por uma alteragado de um indice
ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos) ou uma alteragdo da avaliagdo de uma opgao de compra
associada ao ativo subjacente.

lll. Locagdes de curto prazo e locagdes de baixo valor

A Constructel Visabeira aplica a isengdo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locagdes
com prazos de 12 meses ou inferiores e ndo contém uma opgao de compra). O Grupo aplica igualmente a isengdo de
reconhecimento a locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto
prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locagao.

Constructel Visabeira como locadora

As locagdes nas quais a Constructel Visabeira ndo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes

a propriedade de um ativo sdo classificadas como locagdes operacionais. Os rendimentos auferidos através de rendas
sdo contabilizados, em linha reta, durante o periodo da locagdo e sdo apresentados no rédito, devido a sua natureza
operacional. Custos iniciais diretamente relacionados com a negociagao e angariagdo dos leasings sdo adicionados ao
valor contabilistico do ativo e sdo registados como gastos durante o periodo de vida da locagdo na mesma cadéncia das
rendas auferidas. As rendas contingentes sdo reconhecidas apenas quanto o direito é estabelecido.

A duragdo da locagdo é a soma do periodo durante o qual a locagdo ndo pode ser cancelada com um periodo
adicional que esteja previsto o locatario ter a opgdo de manter a locagao e, no inicio do contrato, a Constructel
Visabeira tem uma certeza razoavel que o locatario a va exercer.

Quantias a receber dos locatarios por cessdo contratual ou por compensagdes em desvalorizagdes patrimoniais sdo
registadas na demonstragao dos resultados quando o direito a receber estiver estabelecido.

Ganhos relativos a despesas comuns redebitadas aos locatdrios sdo registados no periodo no qual a compensacao
diz respeito. Fees de gestdo e servigo sdo incluidos como Rendimentos de rendas, sem considerar os respetivos
custos, porque o Grupo considera que atua como principal e ndo como agente nesta situagao.

2.9 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes acumuladas e de
perdas de imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes, com imputagédo
duodecimal, pelo seu periodo de vida util (geralmente 3 anos).

Custos com ativos intangiveis gerados internamente e marcas préprias sdo registados em resultados do exercicio na
medida em que sdo incorridos.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos, ou na busca

de solugdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo
capitalizadas quando for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento e se a
Constructel Visabeira tiver intengdo e capacidade de completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo
OU 0 seu uso.
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No ambito das concentragdes de atividades empresariais sdo identificados ativos intangiveis relativos a “order
backlog”, os quais sdo amortizados em linha reta durante o periodo previsto para a execugao dos contratos
identificados.

2.10 Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas estdo sujeitos a testes de
imparidade anuais. Para aqueles que, tendo uma vida Util definida, estdo sujeitos a amortizagdes, realizam-se também
testes de imparidade sempre que as circunstancias se alteram e o valor pelo qual se encontra escriturado possa ndo
ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é a quantia pela qual a quantia escriturada de um ativo excede a sua quantia recuperavel.
A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o prego de venda liquido de um ativo (justo valor — custos de venda) e

o seu valor de uso, o qual decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados com base em taxas de desconto antes de
imposto que reflitam o valor atual do capital e o risco especifico do(s) ativo(s) em causa.

Para a determinagdo do valor recuperavel, os ativos sdo analisados individualmente ou agrupados aos mais

baixos niveis para os quais séo identificados separadamente como unidades geradoras de fluxos de caixa. Uma
unidade geradora de caixa (UGC) é o grupo mais pequeno de ativos que inclui o ativo e que gera influxos de caixa
provenientes do uso continuado, que sejam em larga medida independentes dos influxos de caixa de outros ativos ou
grupos de ativos.

Sempre que o valor contabilistico do ativo é superior ao seu valor recuperavel é reconhecida uma perda por
imparidade na demonstragdo de resultados do periodo a que se refere. Se esta perda for subsequentemente
revertida, o valor contabilistico do ativo é atualizado em conformidade, mas nunca se podera tornar superior ao valor
gue estaria reconhecido caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada. A reversdo da imparidade é também
reconhecida na demonstragdo de resultados do periodo a que se refere.

211 Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor, de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido
corresponde ao prego de venda deduzido dos custos estimados para terminar a produgao do bem e correspondentes
custos de venda.

Matérias-primas, subsididrias e de consumo - As matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se
valorizadas ao prego médio de aquisigdo acrescido das despesas de compra até a armazenagem.

Produtos acabados e em curso — O custo de produgéo inclui o custo das matérias-primas incorporadas,

mao de obra direta e indireta, subcontratos, outros custos varidveis e fixos e encargos financeiros. Os encargos
financeiros considerados correspondem aos custos reais dos empréstimos incorridos em contratos de financiamento
que referem explicitamente o empreendimento, até ao ponto em que seja razodvel face a nivel da aplicagao.

As mercadorias estdo valorizadas ao preco médio de aquisigao, incluindo custos de transporte e armazenagem.
Sempre que o valor recuperavel liquido é inferior ao custo de compra ou de conversdo, procede-se a reducdo

de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de um ajustamento, o qual é revertido quando deixam

de existir os motivos que o originaram.

Para este efeito, o valor recuperavel liquido é o prego de venda estimado no decurso ordindrio da atividade
empresarial, menos os custos estimados de acabamento e os custos necessarios para efetuar a venda. As
estimativas tomam em consideragao as variagdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o final do periodo
na medida em que tais acontecimentos confirmem condig¢des existentes no fim do periodo.

2.12 Provisoes
Sao constituidas provisdes sempre que a Constructel Visabeira tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma diminuigado, razoavelmente estimavel,
de recursos incorporando beneficios econdmicos sera exigido para liquidar a obrigagéo.
» Reestruturagdo: Uma provisao para reestruturagao é relevada apds aprovagao formal de uma operagéo
de reestruturagao, e esta tenha sido iniciada ou tornada publica. Os custos operacionais ndo devem ser
considerados no valor da provisao.
« Contratos onerosos: Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios expectaveis
da consecucgdo do contrato séo inferiores aos custos decorrentes da obrigagao imposta por este.
As provisdes para os custos de desmantelamento, remogao de ativos e restauragdo do local séo reconhecidas
guando os bens comegam a ser utilizados e se for possivel estimar a respetiva obrigagdo com fiabilidade. O montante
da provisdo reconhecida corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizagdo financeira registada em
resultados como custo financeiro na rubrica “Juros liquidos”.
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Um passivo contingente reconhecido no ambito de uma combinagdo de negdcios é inicialmente reconhecido ao justo
valor. Apds o reconhecimento inicial e até o passivo ser liquidado, cancelado ou expirar, € mensurado um passivo
contingente reconhecido numa concentragao de atividades empresariais pelo valor mais alto entre a quantia que seria
reconhecida de acordo com a IAS 37 e a quantia inicialmente reconhecida menos, quando apropriado, a amortizagao
cumulativa reconhecida de acordo com a norma do Rédito.

As provisdes sdo revistas e atualizadas na data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa, nesse momento,
da obrigag@o em causa.

2.13 Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes (fora do ambito de uma combinagao de negdcios) ndo sédo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de um
ex-fluxo de fundos seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, e apenas sdo divulgados quando é provavel a existéncia de um
beneficio econdmico futuro.

2.14 Impostos sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidagdo
e considera a tributagao diferida.
A Constructel Visabeira encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades,
estabelecido ao nivel da NCFGest, S.A., o qual abrange todas as empresas em que esta participa, direta ou
indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital e que, simultaneamente, sdo residentes em Portugal e
tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC).
As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades em
Portugal, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletdveis e nas taxas de imposto aplicaveis.
O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferengas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagao.
Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranga de que serdo gerados lucros fiscais
futuros contra os quais a reversdo de diferengas temporarias dedutiveis existentes, os prejuizos fiscais e os créditos
fiscais podem ser usados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de
ser provavel que os mesmos possam ser utilizados. Nao sdo calculados impostos diferidos sobre as diferengas de
consolidagéo e sobre as diferengas temporarias no reconhecimento inicial de um ativo e passivo quando as mesmas
ndo afetam o resultado contabilistico, nem o fiscal. Também n&o séo reconhecidos impostos diferidos relativos as
diferengas temporarias associadas aos investimentos em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por
se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condig¢des:

« A Constructel Visabeira é capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenga temporaria; e

« E provavel que a diferenga temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.
A base tributavel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir as consequéncias de tributagédo
decorrentes da forma como o Grupo espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus
ativos e passivos, tendo por base decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas na data de
demonstragdes financeiras consolidadas.
O montante de imposto a incluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido que resulte das transagdes ou eventos
reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas mesmas rubricas, ndo afetando o resultado do exercicio.
Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas
na data do balango e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo do imposto diferido ativo ou de
liquidagao do imposto diferido passivo. De acordo com a legislagdo em vigor, consideramos a taxa de IRC de 21%
e, nas situagdes ndo ligadas a prejuizos fiscais, uma derrama de 1,5% sobre o valor das diferengas temporarias que
originaram ativos ou passivos por impostos diferidos.
A breve trecho, a Constructel Visabeira serd abrangida pelas regras de tributagdo minima efetiva de grupos
multinacionais (comummente designadas por “Pilar 2”) as quais, em virtude da transposi¢do da Diretiva (UE)
2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022, relativa a garantia de um nivel minimo mundial de tributagdo
para os grupos de empresas multinacionais e grandes grupos nacionais na Uni&o, se aplicarédo a partir de 1 de janeiro
de 2024, nas jurisdigdes (ou na maioria das jurisdicdes) onde o Grupo Constructel Visabeira opera. Em Portugal, que é
a jurisdigdo onde estd sediada a entidade-mé&e do Grupo que a Constructel Visabeira integra, a Diretiva ainda ndo foi
transposta, mas espera-se que o seja durante 2024 e que as regras produzam ja efeito nesse ano.
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A Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022, n&do produziu qualquer impacto em 2023
no imposto corrente da Constructel Visabeira, dado que a legislagéo sobre o Pilar 2 ndo se encontrava em vigor
a data de relato.

A Constructel Visabeira tem presencga nas seguintes jurisdigdes: Portugal, Franga, Italia, Dinamarca, Alemanha,
Bélgica, Irlanda, Reino Unido, Estados Unidos e Espanha. Destas jurisdi¢cdes, apenas a Irlanda tem uma taxa
nominal de imposto inferior a 15% (as restantes jurisdigdes aplicam, em regra, uma taxa nominal de imposto
superior a 20%).

Atendendo a complexidade das regras previstas na Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho de 15 de dezembro de
2022 e aquela que podera ser a sua aplicagdo a Constructel Visabeira, foi realizado um estudo preliminar tendo
por base o Country-by-Country Reporting e as demonstragdes financeiras de 2022, as diversas jurisdigdes onde
a Constructel Visabeira opera (e de acordo com as atuais taxas de tributagdo e beneficios fiscais em vigor), para
avaliar todos os eventuais impactos futuros decorrentes da sua adogdo no imposto corrente ou nos impostos
diferidos.

Verificou-se que, na generalidade, o nivel de tributagdo efetiva por jurisdicdo é superior ao limite minimo de 15%
previsto nas regras do Pilar 2 (ainda que aplicando apenas as regras de tributagdo locais), ndo se estimando daf
impactos materiais decorrentes da sua aplicagdo. No caso da Irlanda, na medida em que se verifique o apuramento
de um resultado antes de impostos positivo em 2024 e anos seguintes (em 2022 foi apurado um prejuizo e em
2023 foi apurado lucro/prejuizo), tendo em conta uma taxa de imposto aplicavel de 12,5%, podera verificar-se

0 apuramento de imposto adicional no ambito do Pilar 2.

2.15 Beneficios a empregados

2.15.1 Cessagao de emprego
Os beneficios de cessagdo de emprego sdo devidos para pagamento quando hd cessagédo de emprego antes
da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios.
A Constructel Visabeira reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar comprometido a uma
cessacdo de emprego de funciondrios atuais, de acordo com um plano formal detalhado para a cessagéo e nédo
exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para encorajar a saida voluntaria.
Sempre que os beneficios de cessagdo de emprego se vengam a mais de 12 meses apds a data do balango, eles
sdo descontados para o seu valor atual.
Os beneficios de cessagédo de emprego sdo reconhecidos no momento imediatamente anterior:

i) a que o compromisso na sua atribuigdo ndo possa ser retirado; e

ii) uma provisdo por reestruturagao seja constituida de acordo com a IAS 37.

2.15.2 Férias, subsidio de férias e prémios

De acordo com a lei laboral dos diversos paises, as responsabilidades da Constructel Visabeira relativas ao direito
de férias anuais dos seus colaboradores, subsidio de férias e outros direitos adquiridos no ano anterior ao seu
pagamento sao registadas quando incorridas, independentemente do momento do seu pagamento, e sao refletidas
na rubrica “Outras contas a pagar”. Para além do descrito em cima, em Franga, existe o direito a lucros das
empresas de acordo com os critérios definidos na lei local os quais sdo igualmente registados como passivo

2.15.3 Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho (FGCT) -

Portugal

Com a publicagao da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentagao através da Portaria n.° 294-A/2013, entrou

em vigor no dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia

de Compensagao do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as empresas que contratem um novo trabalhador sédo

obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT

e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizagado em caso

de despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

» As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como gasto do
periodo a que respeitam.

» As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um ativo financeiro
dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagdes reconhecidas em resultados.
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2.15.4 Pensodes

Os compromissos da empresa em termos de indemnizagdes por reforma sdo calculados para determinar o valor
presente das suas obrigagdes de beneficios definidos e respetivo custo do servigo corrente e, quando aplicavel,

o custo dos servigos passados.

O Método da Unidade de Crédito Projetada (também conhecido como método de beneficios acrescidos com
pro-rata do servigo ou como método beneficio/anos de servigo) vé cada periodo de servigo como dando origem

a uma unidade adicional do direito do beneficio e mensura cada unidade separadamente para construir a obrigagédo
final. Estas responsabilidades sdo reconhecidas na Demonstragdo da posigdo financeira consolidada na rubrica
“Provisdes para outros riscos e encargos”.

2.16 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “caixa e equivalentes de caixa” inclui numerario, depdsitos a ordem e aplicagdes de tesouraria, com prazos
de vencimento curtos e que sdo mobilizaveis rapidamente sem risco significativo de alteragéo de valor.

Para efeitos de demonstracéo de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui também os
descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica “Empréstimos bancarios”, e os ativos financeiros detidos
para negociagao.

2.17 Trabalhos para a propria empresa
Os custos internos (por exemplo: mao de obra, materiais, transportes) incorridos na produgao de ativos tangiveis
e inventarios sdo objeto de capitalizagdo, apenas quando preenchidas as seguintes condigdes:
» 0s ativos sdo identificaveis e mensuraveis de forma fidvel;
» existe forte probabilidade de que venham a gerar beneficios econémicos futuros.
Nao sdo reconhecidas quaisquer margens geradas internamente.

2.18 Especializacao de exercicios

Genericamente, os proveitos e os custos séo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas na medida em que sé@o geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas, entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas, sdo registadas na demonstracédo consolidada da posigéo financeira nas rubricas “Outros ativos
correntes” e “Outros passivos correntes”, respetivamente.

2.19 Subsidios

Os subsidios sé sdo reconhecidos quando recebidos ou apds existir seguranga de que o Grupo cumprird as condigdes
a eles associadas.

Os subsidios ao investimento sdo incluidos na rubrica Outros passivos ndo correntes e o proveito subjacente

é reconhecido em quotas constantes ao longo da vida util estimada dos ativos associados.

Os subsidios atribuidos para apoiar agdes de formagéo e investimento sdo reconhecidos na demonstragédo dos
resultados ao mesmo tempo em que o Grupo incorre nos gastos elegiveis e sdo apresentados na linha “Outros
proveitos”.

2.20 A mensuracao ao justo valor

A mensuragdo do justo valor presume que o ativo ou passivo é trocado numa transagdo ordenada entre participantes
do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de mensuragao, sob as condigdes atuais de mercado.
A mensuragdo do justo valor é baseada no pressuposto de que a transagdo de vender o ativo ou transferir o passivo
pode ocorrer no mercado principal do ativo e do passivo, ou, na auséncia de um mercado principal, presume-se

que a transagdo acontega no mercado mais vantajoso. Este é o que maximiza o valor que seria recebido na venda

do ativo ou minimiza o valor que seria pago para transferir o passivo, apds considerar os custos de transagao

e os custos de transporte.

Devido ao facto de diferentes entidades e os diferentes negdcios dentro de uma Unica entidade poderem ter acesso
a diferentes mercados, o mercado principal ou 0 mais vantajoso para o mesmo ativo ou passivo pode variar de uma
entidade para outra, ou até mesmo entre negdcios dentro de uma mesma entidade, mas pressupde-se que estio
acessiveis ao Grupo.

A mensuragao do justo valor utiliza premissas que participantes do mercado utilizariam na definicdo do prego do
ativo ou passivo, assumindo que os participantes de mercado utilizariam o ativo de modo a maximizar o seu valor e
utilizagao.

P93 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e para as quais existam dados suficientes
para mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados relevantes observaveis e minimizando a utilizagdo de
dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para os quais a sua divulgagéo é obrigatdria sdo

classificados segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os dados a utilizar na mensuragao

pelo justo valor, detalhados abaixo:

Nivel 1 - Pregos de mercado cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuragao;

Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que ndo sendo cotados, sdo direta ou indiretamente observaveis
para o ativo ou passivo.

Nivel 3 — Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs ndo baseados em dados de mercado observaveis, ou seja,
baseados em dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo. Os dados ndo observaveis devem
ser utilizados para mensurar pelo justo valor na medida em que ndo existam dados observaveis relevantes,
permitindo assim contemplar situagdes em que existe pouca ou nenhuma atividade de mercado no que
respeita ao ativo ou passivo a data da mensuragéo. No entanto, o objetivo da mensuragéo pelo justo valor
permanece 0 mesmo, ou seja, um prego de saida a data da mensuragdo na perspetiva de um participante
no mercado que é detentor do ativo ou devedor do passivo. Assim, os dados ndo observaveis devem refletir
0s pressupostos que os participantes no mercado considerariam ao apregar o ativo ou passivo, incluindo
pressupostos sobre o risco.

A mensuragao do justo valor é classificada integralmente no nivel mais baixo (dados ndo observaveis) da hierarquia

do justo valor correspondente ao input, que é mais significativo para a mensuragdo como um todo.

2.21 Transag6es em moeda diferente do euro
Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordos de fixagédo de
cambio, sdo convertiveis para euros utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes na data do balango. As diferencas
de cambio, favordveis e desfavordveis, que resultam da comparagéo entre as taxas de cadmbio em vigor na data
das transagdes e as vigentes na data das cobrancgas, dos pagamentos, ou a data do balango, sdo registadas como
proveitos e custos na demonstragdo de resultados, exceto no que respeita as diferengas de cambio provenientes
da conversdo cambial de saldos de empréstimos que, na pratica se constituam como uma extensdo de investimentos
financeiros no estrangeiro e cujo reembolso ndo seja previsivel num futuro préximo, as quais sdo registadas no capital
préprio, até a alienagdo do investimento, momento em que séo transferidos para os resultados do exercicio.
Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo sdo convertidos para
a moeda oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data em que foram adquiridos. Os
ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos
para a moeda oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data
em que o justo valor foi determinado.
A conversao de demonstragdes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira
é efetuada considerando as seguintes taxas de cambio:
» Taxa de cambio vigente a data do balango para a conversao dos ativos e passivos;
» Taxa de cambio média do periodo para a conversao das rubricas da demonstragao dos resultados, exceto no
caso de subsidiarias situadas em economias hiperinflacionarias, para as quais é usada a taxa de cambio vigente
a data do balanco;
» Taxa de cambio média do periodo para a conversao dos fluxos de caixa (nos casos em que essa taxa de cambio
se aproxime da taxa real, sendo que para os restantes fluxos é utilizada a taxa de cambio da data das operagdes).
O Gooawill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro, adquiridas apds 1 de janeiro de 2005,
encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros a taxa de cambio em
vigor na data de balancgo.
As diferengas de cambio originadas na conversao para euros das demonstragdes financeiras de empresas subsidiarias e
associadas expressas em moeda estrangeira sdo incluidas no capital préprio, na rubrica Reservas de conversdo cambial.
Na alienagdo de participagdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro, as diferengas cambiais associadas
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a participagao financeira previamente registadas em reservas sdo reconhecidas em resultados.
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
euros com base nas seguintes taxas de cambio:

2023 2022 Cadigo Designacédo
7,45 7,44 DKK Coroa Dinamarquesa
0,87 0,88 GBP Libra Esterlina

1M 1,07 uUsD Délar Americano

Nos exercicios de 2023 e 2022, as demonstragdes de resultados das empresas subsidiadrias expressas em moeda
estrangeira foram convertidas com base nas seguintes taxas de cambio:

2023 2022 Cadigo Designacao
7,45 7,44 DKK Coroa Dinamarquesa
0,87 0,86 GBP Libra Esterlina
1,08 1,05 UsD Délar Americano

2.22 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da demonstragao da posigao financeira e a data em que as demonstragdes
financeiras sdo autorizadas para emissado que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam a
data da demonstragdo da posicao financeira, sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos
ocorridos entre a data da demonstragao da posigao financeira e a data em que as demonstragdes financeiras sao
autorizadas para emissdo que proporcionem informagado sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragao
da posicgao financeira, se materiais, sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas.

2.23 Reconciliagdo das medidas alternativas de desempenho

Apresenta-se de seguida uma tabela a reconciliar as medidas de desempenho referidas no relatdrio gestdo
e nas demonstragdes financeiras que ndo sejam de leitura direta nas demonstragdes financeiras primarias.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Volume de negdcios

Vendas + Prestagdes de servigos

Margem bruta

Volume de negdécios — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas — Subcontratos

EBITDA

Volume de negdcios — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas- Fornecimento e servigos externos
- Gastos com o pessoal- Outros custos + Outros proveitos

EBITA

EBITDA - Depreciagbes

EBITDA recorrente

EBITDA - Resultado ndo recorrente*

EBITA recorrente

EBITA - Resultado ndo recorrente*

Resultados operacionais

EBITDA - Amortizagdes e depreciac¢des - Provisdes e perdas por imparidade

Divida liquida

Empréstimos remunerados de longo prazo + Empréstimos remunerados de curto prazo + Passivo de locagdo +
Factoring + Confirming — Caixa e equivalentes de caixa

Divida financeira liquida

Empréstimos remunerados de longo prazo + Empréstimos remunerados de curto prazo + Passivo de locagdo — Caixa
e equivalentes de caixa

Divida financeira liquida/EBITDA Divida financeira liquida / EBITDA

Gearing ratio

Divida liquida / Total do capital préprio

*Q resultado ndo recorrente em 2023 e 2022 inclui gastos incorridos na aquisigdo de subsidiarias e gastos
de reestruturagdo (reorganizagéo societaria, rebranding e financial uplift).
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3. Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS, o Conselho de Administragao da
Constructel Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao de politicas e montantes reportados.
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias

em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacgao, ou experiéncia adquirida. As estimativas
contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo como segue:

a) Analise de imparidade do goodwill

O Grupo testa anualmente o Gooawill com o objetivo de verificar se 0 mesmo esta em imparidade. Os valores
recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do valor em uso.
A utilizagdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operagdes de cada
unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.

b) Valorizagao e vida util de ativos tangiveis e intangiveis

A Constructel Visabeira utilizou diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de caixa futuros provenientes dos
ativos intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisigdo de empresas, entre os quais a estimativa de
receitas futuras, taxas de desconto e vida Util dos referidos ativos.

A Constructel Visabeira revé anualmente a razoabilidade das vidas Uteis dos ativos utilizados na determinagdo das
taxas de amortizagdo/depreciagdo dos ativos afetos a atividade. Sempre que aplicavel, a Constructel Visabeira
altera prospectivamente a taxa de amortizagdo/depreciagédo do periodo com base na revisdo realizada.

c) Passivo de locagao (Rendas vincendas de contratos de arrendamento)

Com a adogédo da IFRS 16, a Constructel Visabeira reconhece ativos sob direito de uso (ROU asset) e passivos de
locagao (rendas vincendas de contratos de arrendamento) sempre que o contrato preveja o direito de controlar a
utilizagdo de um ativo identificavel durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuigdo. Para aferir
quanto a existéncia de controlo sobre a utilizagdo de um ativo identificavel, o Grupo avalia se: i) o contrato envolve

o uso de um ativo identificavel; ii) tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso
do ativo durante o periodo de locacgéo; e iii) tem o direito de controlar o uso do ativo. A analise dos contratos de
arrendamento, nomeadamente no que respeita as opgdes de cancelamento e renovagao previstas nos contratos e na
determinacdo da taxa incremental de financiamento a aplicar para cada portefélio de locagées identificado requer a
utilizagao de julgamentos pela Constructel Visabeira.

d) Reconhecimento de provisdes e ajustamentos

A Constructel Visabeira é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias
(notas 37 e 38). Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das
contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com
os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A politica da Constructel Visabeira relativamente a atribuigdo de plafonds a concesséo de crédito, quer em termos
nacionais, quer em termos internacionais, € feita através de recurso a empresas especializadas em cobertura de risco
de crédito.

Excluindo os organismos estatais e os clientes com notagéao de risco nacional e internacional superior, refira-se que

a exposi¢do média de risco interno ascende a 20%. Porém, uma analise detalhada a variagdo das provisdes anuais
demonstra claramente, a quase inexisténcia de risco de cobranga. Acresce que a Constructel Visabeira possui acesso
as principais bases de dados do mercado que juntamente com o seu corpo de analise técnica Ihe permitem ajuizar e
minimizar claramente o risco crediticio.

e) Impostos

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel que
venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario o julgamento
por parte do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser
reconhecidos tendo em conta i) A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e ii) As estratégias de
otimizagao fiscal futuras.
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4. Alteracao de politicas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteragdes voluntarias de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparagdo da informagao financeira relativa ao exercicio anterior
apresentada nos comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretagdes, ocorreram as seguintes emissdes, revisdes, alteragdes e melhorias
nas normas e interpretagdes:

4.1 Normas, interpretacdes, emendas e revisdées que entraram em vigor
no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (endorsed) pela Unido Europeia tém aplicagédo
obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

« Adogéao da IFRS 17 - Contratos de seguro e Alteracées a IFRS 17- Aplicagao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 -
Informagao comparativa
A IFRS 17 substitui a IFRS 4 e aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e
resseguros), independentemente do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns
instrumentos financeiros com caracteristicas de participagdo discriciondria. Em termos gerais, IFRS 17 fornece
um modelo contabilistico para os contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para os emitentes.
Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas
anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos
contabilisticos relevantes. Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de informagdo comparativa de ativos
financeiros na aplicagao inicial da IFRS 17.
A emenda adiciona uma opgao de transigao que permite que uma entidade aplique um "overlay" na classificagdo de
um ativo financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na aplicagdo inicial da IFRS 17. O "overlay" permite
que todos os ativos financeiros, incluindo aqueles mantidos em relagéo a atividades nao relacionadas a contratos
dentro do @mbito da IFRS 17 ser classificado, instrumento a instrumento, no(s) periodo(s) comparativo(s) de forma
alinhada com a forma como a entidade espera que esses ativos sejam classificados na aplicagéo inicial da IFRS 9

Alteragdes a IAS 1 - Divulgagao de politicas contabilisticas

Estas alteragdes pretendem auxiliar uma entidade na divulgagdo das politicas contabilisticas "materiais”,
anteriormente designadas por politicas "significativas". No entanto devido a inexisténcia deste conceito nas
normas IFRS, foi decidido substituir pelo conceito “materialidade”, um conceito ja conhecido pelos utilizadores das
demonstragdes financeiras.

Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a entidade deve considerar ndo s6 a dimensdo das
transagdes como também outros eventos ou condigdes e a natureza dos mesmos.

Alteracoes a IAS 8 - Definicao de estimativas contabilisticas

A alteragdo vem esclarecer qual a distingdo entre alteragao de estimativa contabilistica, alteragdo de politica
contabilistica e a corregdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma uma entidade usa as técnicas de
mensuragao e inputs para desenvolver estimativas contabilisticas.

Alteracoes a IAS 12 - Imposto diferido relacionados com ativos e passivos decorrentes a uma transacao Unica
A IAS 12 passa a exigir que uma entidade reconhega imposto diferido quando o seu reconhecimento inicial der
origem a montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis.

Contudo, trata-se de uma questdo de julgamento profissional se tais dedugdes sdo atribuiveis ao passivo que esta
reconhecido nas demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado. Este facto é particularmente importante na
determinagdo da existéncia de diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou do passivo, na medida
em que a excegdo de reconhecimento inicial ndo é aplicavel as transagdes que originaram diferengas temporarias
tributdveis e dedutiveis iguais.

Entre as transagdes aplicaveis encontra-se o registo de (i) ativos sob direito de uso e passivos de locagéo;

(i) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os correspondentes montantes
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem
para efeitos fiscais.

Esta alteracdo é de aplicagéo retrospetiva.
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« Alteragdes a IAS 12 - Reforma Fiscal Internacional - Regras-Modelo do Segundo Pilar
Estas alteragdes surgem no ambito da implementacdo das regras do Global Anti-Base Erosion (“Globe”) da OCDE, as
quais poderao implicar impactos significativos no apuramento de impostos diferidos que a data de emissédo destas
alteragdes sdo dificeis de estimar.
Estas alteragdes introduzem uma excegdo temporaria a contabilizagdo de impostos diferidos decorrentes da
aplicacéo das regras-modelo do segundo pilar da OCDE, e adicionalmente institui novos requisitos de divulgagdes
especificos para as entidades afetadas.
Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Constructel Visabeira. Relativamente as alteragdes a IAS 12 foram feitas mais divulgagdes na nota 17.

Alteracoes a IFRS 9 -Desreconhecimento de passivos financeiros - Comissdes a incluir no teste

dos “10 por cento’ de variagao (incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

Esta alteragdo vem clarificar quais as comissdes que uma entidade deve incluir ao avaliar se os termos

de um passivo financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo financeiro original.
Assim, no ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, deverdo apenas
ser incluidas as comissGes pagas ou recebidas entre o devedor e o credor, incluindo as comissdes pagas
ou recebidas pelo devedor, ou pelo credor em nome do outro.

4.2 A data de aprovacgio destas demonstragdes financeiras, as normas e
interpretacoes endossadas pela Unidao Europeia, mas cuja aplicacao obrigatdria
ocorre em exercicios futuros, sdo as seguintes:

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios econdémicos
futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unigo
Europeia:

« Alteracdes a IAS 1- Apresentacido das demonstracdes financeiras - Classificagdo de passivos correntes e ndo
correntes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2024)
Esta alteragao pretende clarificar a classificagdo dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em fungao
dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato.
A classificagdo dos passivos ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagdo deverd determinar se um
direito existe, mas ndo devera considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apds
a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”.
No entanto, se o direito de adiar a liquidag&o por pelo menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento de
determinadas condigdes apds a data de balango, esses critérios ndo afetam o direito de diferir a liquidagdo cuja
finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou néo corrente.
Esta alteragao inclui ainda uma nova defini¢do de “liquidagdo” de um passivo e é de aplicagao retrospetiva.

Alteracoes a IFRS 16 - Passivos de locacao em transagdes de venda e relocagao (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024)

Esta alteracdo a IFRS 16 introduz orientagdes relativamente a mensuragédo subsequente de passivos de locagéao,
relacionados com transagdes de venda e relocacdo (“sale & leaseback”) que qualificam como “venda” de acordo
com os principios da IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagao sdo
pagamentos de locagdo variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa.

Ao mensurar subsequentemente os passivos de locagdo, os vendedores-locatarios deverdo determinar os
“pagamentos de locagéo” e “pagamentos de locagéao revistos” de maneira que estes ndo venham a reconhecer
ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém.

Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva.

O Grupo ndo procedeu a aplicagédo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023. Ndo s&o estimados impactos significativos nas
demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.
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4.3. Normas e Interpretacoes emitidas pelo IASB, mas ainda nao endossadas
pela Uniao Europeia

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios econémicos
futuros, ndo foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

« Alteragdes alAS 7 e IFRS 7 - Divulgacdes: Acordos de financiamento de fornecedores
Estas alteragdes a IAS 7 Demonstragdo de Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes visam
esclarecer as caracteristicas de um acordo de financiamento de fornecedores e introduzem requisitos de divulgagéo
adicionais quando tais acordos existam.
Os requisitos de divulgagao destinam-se a auxiliar os utilizadores das demonstragdes financeiras a compreender os
efeitos dos acordos de financiamento do fornecedor quanto aos passivos, fluxos de caixa e exposigao ao risco de
liquidez da entidade.
As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é
permitida, contudo devera ser divulgada.

Alteracoes a IAS 21- Os efeitos das Alteragoes nas Taxas de Cambio: Falta de permutabilidade

Esta alteragao visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como deve ser determinada a
taxa de cambio quando esta ndo é permutdvel por um longo periodo.

A alteragdo especifica que uma moeda devera ser considerada permutavel quando uma entidade é capaz de obter
a outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo administrativa normal, e através de um mecanismo de
troca ou de mercado em que uma operagao de troca crie direitos obrigagdes passiveis de execugéo.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera estimar a taxa de cdmbio na data de
mensuragao da transagdo. O objetivo serd determinar a taxa de cdmbio que seria aplicavel, na data de mensuracgao,
para uma transagao similar entre participantes de mercado. As alteragdes referem ainda que uma entidade pode
utilizar uma taxa de cambio observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteragGes entram em vigor no periodo com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2025. A adogdo antecipada é
permitida, contudo deverao ser divulgados os requisitos de transigdo aplicados.

IFRS 18 - Apresentacéao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras

A IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao de Demonstragdes Financeiras vem substituir a IAS 1 Apresentagéo de
Demonstragdes Financeiras e surge em resposta as solicitagdes dos investidores que procuram informagéo relativa
a performance financeira. Com a introdugéo dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso a
informagao mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas, tendo como objetivo
assim melhores decisbes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a divulgagdo do desempenho
financeiro:

o Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para
rendimentos e despesas - operacional, investimentos e financiamentos - para melhorar a estrutura da
demonstragao de resultados e exige que todas as empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo
o resultado operacional. A nova estrutura e 0os novos subtotais darédo aos investidores um ponto de partida
consistente para a andlise do desempenho das empresas facilitando a sua comparacgao.

» Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir que se divulguem
informacgdes adicionais sobre os indicadores especificos de performance da empresa relacionados com a
demonstragao dos resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela Gestéo.

» Agregacao e desagregacao de itens nas demonstragdes financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagdes
sobre o modo como os itens da demonstragdo dos resultados devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciado em ou apés 1 de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagdo retrospetiva.
Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023. Nao sdo estimados impactos significativos nas
demonstragdes financeiras decorrentes da sua adog&o.
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5. Empresas da Constructel Visabeira incluidas na consolidagao

% de % de
consolidagao % direta consolidagédo % direta
Condigdes Sede 2023 2023 2022 2022
Constructel Visabeira, SA Lisboa Mée Mae
Aeroprotechnik - Aerial Engineering, Lda i) Viseu 75,00% 75,00% 51,00%
Cabling Station Data, SA b) Mont-Sur-Marchienne 100,00% 100,00%
Constructel Belgium, SA b) Mons 100,00% 100,00%
%ggrﬁﬂcaﬁ;ﬁ“‘gg'ons et a) Valence 100,00% 0,003% 100,00% 0,003%
Constructel BAU GmbH c) Berlim 100,00% 100,00%
Constructel Denmark, ApS b) Copenhaga 100,00% 114% 100,00% 114%
Constructel Energie, SA b) Clermont-Ferrant 100,00% 99,07% 3,52%
Constructel GmbH b) Berlim 100,00% 25,00% 100,00% 25,00%
Constructel Italia, SRL b) Galliate 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
Constructelmodal, SA b) Flemalle 100,00% 100,00%
Cunha Soares & Filhos, SA a) Lodares 80,00% 80,00%
EIP Servigos, SA g) Lisboa 100,00% 100,00%
Elektro-Wirkner GmbH i) Farnstadt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Energydisti, Ltd i) Manchester 0,00% 100,00%
Escotel, SASU b) Aurillac 100,00% 100,00%
Franz-Josef Braun GmbH & Co. KG c) Mechernich 100,00% 100,00%
Gatel, SAS b) Domessin 100,00% 100,00%
IEME, SRL b) Cesena 100,00% 100,00%
Infrasign SARL d) Beveren 100,00% 100,00%
InPower Group b) Roma 54,50% 54,50%
lutel - Infocomunicagdes, SA a) Viseu 99,95% 99,95%
J. F. Edwards Construction Company g) Des Moines - lowa 100,00% 100,00%
MJ QUINN - Integrated Services, Ltd e) Liverpoool 100,00% 100,00%
MJ Quinn Constructel, Ltd b) Liverpoool 100,00% 100,00%
Modal Installation, SA b) Marchienne-Au-Port 100,00% 100,00%
MJ Quinn Solar, Ltd i) Liverpool 100,00% 100,00%
Obelisk International Group Holdings Ltd i) Dublin 100,00% 100,00%
Obelisk Communication Ltd i) Dublin 100,00% 100,00%
Obelisk Power Systems Ltd i) Dublin 100,00% 100,00%
Obelisk Networks UK Ltd i) Manchester 100,00% 100,00%
Obelisk Power Systems (UK) Ltd i) Newry 100,00% 100,00%
Arquiled - Projetos de lluminagdo, SA i) Evora 100,00% 100,00% 0,00%
Erégg\f;;%;iragg: - Estudos de Engenharia N Evora 100,00% 0,00%
Geovento - Imobilidria, Lda p) V.Nova Gaia 90,00% 0,00%
Groupe Ramalheira, SAS b) Bois-d'Arcy 100,00% 0,00%
I. Tavan Gmbh m) Verden 100,00% 0,00%
Jayme da Costa - Energia e Sistemas, SA i) V.Nova Gaia 100,00% 100,00% 0,00%
Jayme da Costa - Tecnologia e Servigos, Lda o) V.Nova Gaia 100,00% 0,00%
Jayme da Costa SGPS, SA o) V.Nova Gaia 90,00% 0,00%
Landwalk - Gestdo de Iméveis Unipessoal, Lda o) V.Nova Gaia 100,00% 0,00%
O+M Operation + Maintenance, SASU n) Bois-d'Arcy 100,00% 0,00%
Oude MarktVoerlieden Natie NV (OMV Natie) d) Beveren 100,00% 100,00%
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% de % de

consolidagédo % direta consolidagao % direta

Condicoes Sede 2023 2023 2022 2022
PDT - Projectos e Telecomunicagdes, SA a) e b) Lisboa 100,00% 100,00%
Quinn Constructel, Ltd j) Londres 100,00% 100,00%

SCI Constructel b) Valence 100,00% 0,10% 100,00% 0,10%
SCI Constructel Italia, SRL h) Cesena 100,00% 100,00%
Tavan immobilien GmbH m) Verden 100,00% 0,00%
Tavan Tiefbau & Co. KG m) Verden 100,00% 0,00%
Tensa, SA a) Oviedo 100,00% 100,00%
THG Tavan Holding GmbH i) Verden 100,00% 100,00% 0,00%
Toft Hansen, ApS f) Kirke Hylling 100,00% 100,00%

Viatel — Tecnologia de Comunicagdes, SA i) Viseu 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Visabeira Infraestruturas, Lda a) Viseu 100,00% 100,00%
Visactys, SASU b) Valence 100,00% 100,00%
VisaPower, SA a) Viseu 100,00% 100,00%

a) Detida diretamente pela Viatel | b) Detida diretamente pela Constructel - Contructions et Telecomunications, SA | c) Detida diretamente pela Constructel GmbH | d) Detida diretamente
pela Constructel Modal | e) Detida diretamente pela MJ QUINN Holding | f) Detida diretamente pela Constructel Denmark | g) Detida diretamente pela Visapower | h) Detida diretamente
pela SCI Constructel | i) Detida diretamente pela Constructel Visabeira | j) Detida diretamente pela MJ Quinn | 1) Detida diretamente pela Arquiled | m) Detida diretamente pela THG Tavan
Holding Gmbh | n) Detida diretamente pelo Groupe Ramalheira | o) Detida diretamente pela Jayme da Costa ES | p) Detida diretamente pela Jayme da Costa SGPS

6. Outros ativos nao correntes

Sede social Valor de Balango 2023 Valor de Balango 2022

a) Outras participagdes

Participacdes no capital
C2 Capital Partners Lisboa 850.000 850.000
Outras participagdes 1129.222 608.294
1.979.222 1.458.294

b) Pagamentos Antecipados

Investimento em curso 2.877.030
(V] 2.877.030
Total 1.979.222 4.335.324

No final do ano 2022, foi realizado um adiamento para a aquisigdo da empresa Arquiled, empresa portuguesa
no sector da Energia (ver nota 7). Em maio de 2023, a Constructel Visabeira adquiriu esta subsididria, conforme

descrito na nota 7.

P101 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



7. Alteracdes ao perimetro de consolidagao

Aquisicoes 2023
A Constructel Visabeira continua a investir na aquisicdo empresas, que complementam o seu portefélio em termos

geograficos e reforcam a sua capacidade e valéncias. Durante o exercicio de 2023, o Grupo adquiriu as empresas
como detalhado abaixo:

Pais Sede social Adquiri;f\ %aﬁgrs)igzlu?:it;gg Data A?]L:l?;::;g(e)
Arquiled Portugal Evora Aquisi¢é@o 100,00% 100,00% 01.05.2023
- 4.245.595
Brightscience Portugal Evora Aquisi¢éo 100,00% 100,00% 01.04.2023
Jayme da Costa - ES, Lda Portugal Porto Aquisigao 100,00% 100,00% 01.01.2023
Jayme da Costa SGPS Portugal Porto Aquisigao 90,00% 90,00% 01.01.2023
Jayme da Costa -TS, Lda Portugal Porto Aquisigao 100,00% 100,00% 01.01.2023 5.570.898
Geovento Imobilidria, Lda Portugal Porto Aquisigdo 90,00% 90,00% 01.01.2023
Landwalk Unipessoal, Lda Portugal Porto Aquisigdo 100,00% 100,00% 01.01.2023
Groupe Ramalheira Franga Bois-d'Arcy Aquisigdo 100,00% 100,00% 01.01.2023
0+M Franca Bois-d'Arcy Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.01.2023 8981798
é:%;a"a” Holding Alemanha Verden Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.05.2023
Tavan Tiefbau & Co. KG Alemanha Verden Aquisigdo 100,00% 100,00% 01.05.2023 75131.035
|. Tavan Gmbh Alemanha Verden Aquisigdo 100,00% 100,00% 01.05.2023
TAVAN immobilien GmbH Alemanha Verden Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.05.2023
Total 93.929.327

O Gooawill reconhecido justifica-se pelas sinergias esperadas decorrentes da atividade desenvolvidas pelas novas
empresas e do acesso a novas geografias.

Nenhuma das aquisigdes deu lugar ao reconhecimento de ativos a receber de indemnizagdes, tal como néo foram
identificados quaisquer passivos contingentes.

A quantia total do Gooawill apurado ndo é dedutivel fiscalmente. Nas aquisigdes do exercicio, o Grupo optou por
mensurar os "Interesses que ndo controlam" pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da
adquirida.

As percentagens de interesse consideradas para efeitos de consolidagdo tém em consideragdo o exercicio das
referidas opgdes de venda (20,38% no caso da Arquiled e 25% no caso da O+M e na Tavan) por parte dos anteriores
proprietdrios. A este respeito, ver em 2.3 a politica contabilistica seguida para mensurar as opgdes de venda
concedidas a acionistas minoritarios no ambito de combinagdes de negdcios.

Os custos de transagdo associados as aquisi¢des descritas ascenderam a 1,4 milhdes de euros (2022: 0,8 milhdes
de euros) sendo reconhecidos no exercicio na rubrica “Fornecimentos e servigos externos”.
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Aquisicoes na Europa
As aquisi¢cdes na Europa deram origem a um Gooawil/ de 81,8 milhdes de euros e a um aumento dos ativos e dos
passivos do Grupo (reportado as datas de aquisicdo) de 68,1 milhdes euros e 60,8 milhdes euros, assim resumidos:

Grupo Jayme Groupe

Arquiled da Costa Ramalheira Grupo Tavan Total
Valor da posigdo antes de aquisigdo
Ativos tangivel e intangivel 2.723.986 8.162.035 58.665 24.967.720 35.912.406
Clientes 323.938 3.503.883 1.731.360 1.614.741 7173.923
Outros ativos 3.700.695 13.522.408 812.573 7.369.227 25.404.903
Caixa e equivalentes de caixa 72.713 804.251 1.221.397 -2.478.441 -380.079
Financiamentos Obtidos -7.658.699 -4149.143 -386.289 -7.598.016 -19.792.148
Outros passivos -244.864 -31.504.558 -2.428.083 -6.871.943 -41.049.447
Total de ativos liquidos -1.082.231 -9.661.125 1.009.623 17.003.289 7.269.557
Preco de aquisigao 4.245.595 5.570.898 8.981.716 75.131.035 93.929.244
Goodwill 5.327.826 10.401.460 7.972.092 58.127.746 81.829.125
Interesses que ndo controlam 0 -4.830.562 0 0 -4.830.562

De referir que os dados acima indicados, dizem respeito ndo s6 as empresas indicadas mas também as restantes
empresas relacionadas com estas que pela sua expressao reduzida ndo sdo apresentadas na tabela.

Constituida em 2005, a Arquiled é um fabricante lider portugués a desenvolver solugdes e sistemas de iluminagao
publica e privada LED, com especial foco em projetos de eficiéncia energética. A Arquiled tem uma participada, detida
a 100%, a Bright Science, empresa de engenharia de investigagdo e desenvolvimento, de novos produtos e tecnologias
aplicadas ao cluster de solugdes de iluminagao inteligente, e as infraestruturas de apoio a gestdo da cidade.

Para o apuramento do justo valor dos capitais a data de aquisigdo da Arquiled, foi identificado a existéncia de um
ativo intangivel cujo valor consideramos ser nulo, trata-se da marca propria no valor de 383 mil euros.

O ativo da Arquiled apresenta 44 mil euros relativos a clientes ja com imparidade registada e cujo justo valor
considerado foi nulo, para os restantes saldos de clientes a estimativa é que os cash flows sejam totalmente recebidos.
Nos restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e o respetivo
valor contabilistico.

Arquiled
Custo de aquisig@o da participagao 4.245.595
Pagamento feitos a fornecedores e outros credores 1.834.000
Total do investimento 6.079.595
Pagamentos ano anterior 2.877.030
Pagamentos no exercicio 2.497.970
Opcao de venda 704.595

O grupo Jayme da Costa (JdC) é o grupo mais antigo do sector eletromecanico nacional, ultrapassando os 100 anos
de existéncia com uma experiéncia consolidada nacional e internacionalmente. Ao longo do anos diversificou a sua
drea de intervencgdo através de aquisi¢cdes e da internacionalizagdo do sector das Energias e Instalagdes Elétricas.
Nos ultimos anos tem vindo a afirmar-se na execugado de parques fotovoltaicos. Atualmente o grupo Jayme da Costa
é constituido pelas seguintes empresas Jayme da Costa - Energia e Sistemas, Jayme da Costa SGPS, Jayme da
Costa - Tecnologia e Servigos, Geovento e Landwalk.

No que diz respeito a Jayme da Costa, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos
e 0s passivos assumidos foi o reconhecimento de um ativo intangivel relacionado com contratos com clientes no valor
de 3,3 milhdes de euros, o justo valor do ativo tangivel relativo ao Edificio fabril ser superior em 1,4 milhdes de euros,
o respetivo imposto diferido passivo no valor de 1,0 milhdes de euros, e o desreconhecimento de ativos intangiveis
registados na entidade no montante de 5,6 milhdes de euros, relativos ao Goodwill gerado de aquisi¢gdes anteriores
ocorridas em anos passados. No calculo do intangivel foi considerada uma taxa de desconto de 9,7 %.
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O ativo da Jayme da Costa apresenta 4,2 milhdes de euros relativos a clientes ja com imparidade registada e

cujo justo valor considerado foi nulo, para os restantes saldos de clientes a estimativa é que os cash flows sejam
totalmente recebidos. Para os restantes ativos e passivos nado foram identificadas diferengas significativas entre o
justo valor e o respetivo valor contabilistico.

Importa referir que a Visabeira Global (acionista maioritaria da Constructel Visabeira) ja detinha 15% da Jayme da
Costa, tendo em janeiro de 2023 adquirido o controlo desta através da aquisicdo de uma participagdo de 35% a uma
outra entidade relacionada com o Grupo Visabeira, passando a deter 50% da Jayme da Costa. Foram avaliados todos
os factos e circunstancias relevantes e conclui-se a existéncia de controlo. O controlo foi transferido para a esfera da
Constructel Visabeira também em janeiro de 2023.

Em dezembro de 2023, a Constructel Visabeira, adquiriu os restantes 50% aos restantes acionistas da Jayme

da Costa, sendo que por se tratar de um aumento no interesse participativo numa entidade ja controlada foi
contabilizado como sendo uma transagao entre acionistas, pelo que a diferenga entre valor do capital detido pelo
Interesses que ndo controlam e o respetivo custo de aquisicdo, ndo deu origem a qualquer reconhecimento de
Goodwill ou de ganhos/perdas, tendo sido registada diretamente no capital préprio. Os impactos desta transagao
encontram-se detalhados abaixo na “Alteragao das percentagens de interesses em entidades controladas”.

Grupo Jayme da Costa

Relativamente aos saldos de clientes a estimativa é que os cash flows sejam totalmente recebidos, para os restantes
ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico.

Grupo Tavan

Custo de aquisigdo da participagédo 75.131.035
Total do investimento 75.131.035
Pagamentos no exercicio 55.500.000
Opcao de venda 19.631.035

Impacto das aquisicoes
As aquisi¢des tiveram o seguinte impacto na demonstracao de resultados do Grupo:

Custo de aquisi¢do da participagédo 5.570.898
Prestagdes suplementares 958.189
Valor pago aos acionistas minoritarios 6.001.789
Total do investimento 12.530.876
Retribuigdo Contingente 12.530.876

O Groupe Ramalheira, fundado em outubro de 2021, é a empresa-mae da O+M, detendo 100% das suas agdes, sendo
que ndo apresenta qualquer outra atividade ou ativo significativo para além da participagao financeira na O+M.

A O+M, empresa operacional, foi fundada em 2019, com o intuito de dar resposta as necessidades dos operadores
moveis, prestando servigos desde a concegao até a manutengao de redes de Telecomunicagdes em Franga.

As duas entidades foram adquiridas, pela Constructel Visabeira pelo que o montante de ativos liquidos apresentados
considera as duas entidades.

Para os ativos liquidos a data de aquisigdo, da empresa O+M, ndo foram identificadas diferengas significativas entre o
justo valor e o respetivo valor contabilistico, importa referir que para os saldos de clientes a estimativa é que os cash
flows sejam totalmente recebidos.

Groupe Ramalheira

Custo de aquisi¢do da participagdo 8.981.716
Total do investimento 8.981.716
Pagamentos no exercicio 6.148.668
Opcgao de venda 2.833.048

A Tavan é uma empresa do grupo que esta no mercado desde 2015, conta com cerca de 200 colaboradores

e desenvolve a sua atividade nas dreas de engenharia, construgdo e manutengdo de infraestruturas de
telecomunicagdes e energia no norte da Alemanha tendo como empresa principal Tavan Tiefbau Gmbh & Co.Kg.

O perimetro da transagdo compreende as empresas Tavan Tiefbau GmbH Co KG (empresa operacional), THG Tavan
Holding GmbH, | Tavan GmbH e Tavan Immobilien GmbH.

Na Tavan, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos
foram o registo de um ativo intangivel no valor de 11,5 milh&es de euros, relacionado com a sua carteira de clientes
e o respetivo imposto diferido passivo no valor de 3,4 milhdes de euros. No célculo do intangivel foi considerada
uma taxa de desconto de 9,0 %. Adicionalmente, no ambito da norma IFRS16, foi registado o ativo sob direito de uso
e passivo de locagdo no montante de 601 mil de euros e 632 mil euros, respetivamente.
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Principais indicadores Arquiled Grupo Jayme Groupe Grupo Tavan
Impacto em 2023 . (Maio-Dez) da Costa Ramalheira (Maio-Dez) Total
nas contas consolidadas (Jan-Dez) (Jan-Dez)
Volume de negdcios 2.417.618 43.876.877 10.292.319 27.864.157 84.450.971
EBITDA -632.484 3.981.834 944.008 5.950.096 10.243.454
Resultado liquido -3.236.425 1.734.715 277.337 2.445.723 1.221.349
Caso as aquisi¢cdes acima descritas tivessem ocorrido a 1 de janeiro de 2023, a demonstragao dos resultados
(pré-forma) para o exercicio de 2023 seria a seguinte:

0T e
Operacoes continuadas
Vendas 38.778.583 37.289.708
Prestagdes de servigos 1.229.130.333 1.220.142.928
Volume de negdcios 1.267.908.916 1.257.432.636
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -147.033.023 -144.442.851
Outros proveitos 16.906.179 16.510.277
Fornecimentos e servigos externos -721.373.234 -716.752.170
Gastos com o pessoal -271.003.195 -268.094.167
Outros custos -9.051.237 -9.035.078
Alteracgao do justo valor de propriedades de investimento 332.600 332.600
Amortizagbes -45.742.234 -44.575.094
Provisdes e perdas por imparidade -970.122 -970.122
Juros suportados, liquidos -9.903.189 -9.719.311
Outros gastos financeiros, liquidos -9.500.497 -9.490.008
Resultado antes de imposto 70.570.964 71196.714
Imposto sobre o rendimento -18.730.275 -18.592.619
Resultado liquido 51.840.689 52.604.095
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Aquisigt")es 2022 Em relagdo a Elektro-Wirkner, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos e os

Durante o exercicio de 2022, a Constructel Visabeira manteve a sua estratégia de investimento para expansao de passivos assumidos, de realgar o registo de um ativo intangivel no valor de 3,8 milhdes de euros, relacionado com
novas geografias e reforgo da sua posi¢do nos mercados onde esta presente através da aquisicdo de empresas, contratos com clientes, o respetivo imposto diferido passivo, o desconhecimento de um ativo financeiro no valor de
como detalhado abaixo: 7,8 milhdes de euros, distribuidos ao anterior acionista na forma de dividendos e ainda uma distribuigdo de dividendos

no montante de 3 milhdes de euros liquidados por depdsitos acumulados. No célculo do intangivel foi considerada
uma taxa de desconto de 3,8%. Para os restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas

Pais Sede o% Adauirida % Capital detido Data Custo de ) ] o
social e Adq apos aquisicdo Aquisi¢do entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico.

InPower Group Italia Roma Aquisigéo 54,50% 54,50% 01.01.2022 3.650.000 Elektro-Wiirkner
Elektro-Wirkner Alemanha Farnstadt Aquisi¢do 100,00% 100,00% 01.01.2022 21.214.372

Custo de aquisigédo da participagado 21.214.372
Obelisk Reino Unido Dublin Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.01.2022 7.642.023

Pagamentos para aquisicdo de equipamentos 2.044.395
MJ Quinn Solar Reino Unido Liverpool Aquisi¢do 100,00% 100,00% 01.01.2022 2.456.854

Total do investimento 23.258.767
Total 34.963.249

Pagamentos no exercicio 14.784.979

O Gooawill reconhecido justifica-se pelas sinergias esperadas decorrentes da atividade desenvolvidas pelas novas Retribuicdo contingente 8.473.788

empresas e do acesso a novas geografias. Nenhuma das aquisigdes deu lugar ao reconhecimento de ativos a receber
de indemnizagdes, tal como ndo foram identificados quaisquer passivos contingentes. A quantia total do Gooadwii/
apurado ndo é dedutivel fiscalmente.

Ja na Obelisk, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos, de realgar o registo de um ativo intangivel relacionado com contratos com clientes no montante

de 7 milhdes de euros e o respetivo imposto diferido passivo, a anulagdo do Goodwill de 6,2 milhdes de euros e ainda
o valor de 700 mil euros referente a custos de reestruturagdo que ndo estavam corretamente especializados a 31

de dezembro de 2021 realizado pela propria Obelisk. No calculo do intangivel foi considerada uma taxa de desconto
de 4,6%. Para os restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e o
respetivo valor contabilistico.

Aquisicoes na Europa
As aquisi¢cdes na Europa deram origem a um Gooawill de 29.749.021 euros e a um aumento dos ativos e dos passivos
do Grupo (reportado as datas de aquisi¢cdo) de 56.218.052 euros e 49.937.134 euros, assim resumidos:

InPower Group Elektro-Wiirkner Obelisk MJ Quinn Solar Total

Obelisk
Valor da posigdo antes de aquisigdo Custo de aquisigé@o da participagéo 7.642.023
Ativos tangiveis e intangiveis 2.075.310 4.620.757 9.331.795 86.735 16.114.597 Pagamento de dividas financeiras existentes & data de aquisicio 10.409.984
Clientes 11174157 4195.593 3.400.176 1.055.159 19.825.085 Total do investimento 18.052.007
Outros ativos 7153.497 1.356.386 7.739.195 74.446 16.323.524 Pagamentos no exercicio 15.312.986
Caixa e equivalentes de caixa 1.002.997 1117.550 1.540.571 293.727 3.954.846 Retribuicdo contingente 2739021
Financiamentos obtidos -1.188.549 0 -3.106.579 -14.080 -4.309.208
Outros passivos -17.873.038 -4.766.01 -21.627.298 -1.361.579 -45.627.926 Por fim, em relagdo a MJ Quinn Solar, ndo foi feita qualquer alteragédo ao valor justo dos seus capitais a data de
Total de ativos liquidos 2.344.375 6.524.276 -2.722140 134.408 6.280.919 aquisicgo.
Preco de aquisi¢ao 3.650.000 21.214.372 7.642.023 2.456.854 34.963.249 MJ Quinn Solar
Custo de aquisigdo da participagéo 2.456.854
Goodwill 2.372.316 14.690.096 10.364.163 2.322.446 29.749.021 Total do investimento 2 456.854
Interesses que ndo controlam 1.066.691 0 0 0 1.066.691 Pagamentos no exercicio 1102.446
No que diz respeito a InPower, as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos e Retribuigdo contingente 1.202.430
os passivos assumidos, de realgar o registo de um ativo intangivel relacionado com contratos com clientes e o Efeito cambial 151.978
respetivo imposto diferido passivo. De referir ainda que decorrente do processo de aquisigdo ocorreu o reembolso
de empréstimo ao ex-acionista maioritario, no valor de 250 mil euros. No célculo do intangivel foi considerada uma Alienagoes/Dissolucoes
taxa de desconto de 4,9%. Para os restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas Durante o exercicio de 2022 ocorreu a dissolu¢do da Constructel Sweden. A 31de dezembro de 2021 os ativos
entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico. Para o calculo dos interesses que ndo controlam, estes foram e passivos desta empresa no consolidado da Constructel Visabeira eram de 98.164 euros e 89.549 euros,
mensurados pela contribuigdo proporcional do justo valor dos ativos liquidos. Importa detalhar o montante de respetivamente. Tais valores eram, aquela data, considerados materialmente irrelevantes.
investimento realizado pela Empresa para aquisigao desta subsidiaria: Durante o exercicio de 2023, ocorreu a dissolugdo da Energydisti, na data de dissolugdo esta empresa ndo tinha

qualquer valor de ativos e passivos.
InPower Group

Custo de aquisi¢do da participagado 3.650.000
Aumento de capital 1144.500
Total do investimento 4.794.500
Pagamentos no exercicio 3.894.500
Retribui¢do contingente 900.000
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Alteracao das percentagens de interesses em entidades controladas

Por referéncia a 31 de dezembro de 2022, ndo houve qualquer alteragdo de percentagens de interesses em
entidades controladas.

Em novembro de 2023, a Constructel Visabeira adquiriu mais 24% da sociedade Aeroprotechnik por 1,3 milhdes
excedendo em 1,0 milhdes euros o valor dos interesses que nado controlam que estava avaliado em 247 mil euros.

9. Principais indicadores de atividade

9.1 Principais indicadores por atividade / geografia

a) Por area de atividade

Valor pago Acionista Minoritario 1.320.000
Valor de capital do interesse que ndo controla 247.512
Diferenga reconhecida em resultados transitados 1.072.488

Adicionalmente, em dezembro de 2023, a Constructel Visabeira adquiriu os restantes 50% da subsididria Jayme da
Costa por 6,0 milhdes de euros, tendo sido reconhecido em capital um custo de 8, 1 milhdes de euros.

Valor pago Acionista Minoritario 6.001.789
Valor de capital do interesse que ndo controla -2.054.589
Diferenga reconhecida em resultados transitados 8.056.378

8. Atividades descontinuadas

Durante os anos de 2023 e 2022, ndo se registaram atividades descontinuadas. No mesmo sentido, desde 31 de
dezembro de 2023 até a data de autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras ndo existem decisdes para
descontinuar atividades operacionais.

03. Documentos de prestagao das contas consolidadas P108

Anos Telecomunicagdes Energia Total
Volume de negécios 2022 813.996.474 212.416.697 1.026.413.171
9 2023 878.175.005 379.257.632 1.257.432.636
EBITDA 2022 81.589.205 29.399.51 110.988.716
2023 91.400.607 44.218.041 135.618.648
Resultados operacionais 2022 61.991.839 2.781.331 64.773.170
P 2023 60.471.726 29.934.306 90.406.033
Resultado liquido 2022 31.030.745 9.208.686 40.239.430
a 2023 35.857.261 16.746.835 52.604.095
Ativos tangiveis/intangiveis/direito de uso 2022 89.680.419 43.901.545 133.581.964
9 9 2023 117.451.651 62.635.744 180.087.395
Inventarios 2022 31.684.513 12.076.757 43.761.270
2023 33.533.676 31.513.799 65.047.475
b) Por geografia
Reino Unido e v
Anos Franca Rep. da Irlanda Portugal Bélgica Alemanha
Volume de negécios 2022 252.358.239 273.006.113 164.318.259 116.094.549 88.551.682
9 2023 267.039.857 266.367.988 228.661.313 143.418.256 135.473.495
EBITDA 2022 19.550.648 28.950.163 13.777.841 17.232.644 14.884.411
2023 18.955.973 34.431.355 17.236.873 18.983.775 23.217.033
Resultados operacionais 2022 8.613.912 15.235.073 9.365.182 15.314.596 10.697.298
P 2023 11.897.882 19.665.487 11.254.181 17.515.798 16.991.176
Resultado liquido 2022 3.110.294 10.208.302 4.926.108 9.415.212 8.946.457
a 2023 3.945.322 12.692.008 3.797.144 12.897.326 10.040.573
Ativos tangiveis/intangiveis/ 2022 21.686.715 40.090.803 23.368.913 5.362.855 12.615.276
direito de uso 2023 24.416.132 37.024.680 35.017.421 8.119.764 36.699.246
Inventarios 2022 2.351.085 12.047.477 17.620.013 5.892.563 1.218.428
2023 3.483.980 11.022.639 36.342.662 4.664.874 4.016.137
Anos Estado Un'lc!os Dinamarca Italia Espanha Total
da América
Volume de negdcios 2022 67.521.791 11.224.277 44.307.168 9.031.092 1.026.413.171
9 2023 120.421.741 13.253.257 68.598.171 14.198.558 1.257.432.636
EBITDA 2022 14.380.347 1.785.311 1.029.396 -602.045 110.988.716
2023 16.359.499 2.527.239 3.471199 435.700 135.618.648
Resultados operacionais 2022 5.361.177 830.244 370.816 -1.015130 64.773.170
P 2023 9.829.139 1.791.696 1.316.993 143.680 90.406.033
Resultado liguido 2022 4108.059 494.258 138.558 -1107.765 40.239.483
a 2023 7.760.828 1.351.648 194.955 -75.709 52.604.095
Ativos tangiveis/intangiveis/ 2022 21.444.477 1.714.502 5.044.307 2.254.116 133.581.964
direito de uso 2023 26.613.397 1.360.455 8.459.347 2.376.953 180.087.395
Inventérios 2022 1.096.517 37.602 2.863.571 634.013 43.761.270
2023 1132.823 46.634 3.395.623 942103 65.047.475
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O EBITDA e o Resultado Operacional foram determinados como se segue:

Demonstragao consolidada dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 2023 2022
Volume de negdcios 1.257.432.636 1.026.413.171
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -144.442.851 -83.196.898
Subcontratos -548.766.467 -488.139.550
Margem bruta 564.223.318 455.076.723
Fornecimentos e servigos externos -167.985.702 -127.993.562
Gastos com o pessoal -268.094.167 -224.689.505
Outros proveitos 16.510.277 15.466.538
Outros custos -9.035.078 -6.871.478
EBITDA 135.618.648 110.988.716
Alteracgao de justo valor nas propriedades de investimento 332.600 0
Amortizagdes -44.575.094 -47.169.866
Provisdes e perdas por imparidade -970.122 954.320
Resultado operacional 90.406.033 64.773.170
Juros suportados, liquidos -9.719.311 -7.393.465
Outros gastos financeiros, liquidos -9.490.008 -4.412.315
Imposto sobre o rendimento -18.592.618 -12.727.960
Resultado liquido 52.604.096 40.239.430
9.2 Ativos associados a contratos com clientes
Anos Telecomunicagdes Energia Total
Ativos associados a contratos com clientes 2022 135.993.220 20.605.437 156.598.657
2023 138.507.377 18.440.125 156.947.502

Os valores dos ativos associados a contratos com clientes sdo principalmente da area das telecomunicagées. Estes
valores dizem respeito a servigos ja efetuados de acordo com os termos contratados com o cliente e ainda ndo faturados.
No que diz respeito as novas empresas do perimetro da Constructel Visabeira, importa destacar a Tavan Tiefbau

& Co. KG com 4,9 milhdes de euros, a Jayme da Costa com 1,9 milhdes de euros e a O+M com 1,5 milhdes de euros.
Apesar do impacto das alteragdes de perimetro ser relevante e de existirem aumentos significativos em empresas
como a InPower (5,7 milhdes de euros), Constructel GmbH (3,5 milhdes de euros) Constructel Modal (3,5 milhdes

de euros), a variagdo do ano ndo é tao positiva dado o efeito da diminuigdo dos ativos associados a contratos com
clientes em empresas como a Constructel Belgium (8,5 milhdes de euros), MJ Quinn (6,5 milhdes de euros)

e Constructel (2,6 milhdes de euros).

Foi considerado o calculo das perdas por imparidade, de acordo com o modelo de Perdas de Crédito Esperadas (IFRS
9). Tendo em conta a natureza dos clientes e a maturidade dos saldos a receber, o valor apurado é imaterial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apenas dois clientes representam mais de 15% do volume de
negocios consolidado. De salientar que existem ainda saldos relativos a contratos com clientes, relativos a servigos ja
faturados no valor de 143 milhdes de euros (ver nota 24).
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9.3 Passivos associados a contratos com clientes

Anos Telecomunicagdes Energia Total
Adiantamento de clientes 2022 842.630 18.964 861.594

2023 1.967.795 3.804.574 5.772.369
Faturacdo efetuada relativa 2022 24.250.724 11.090.908 35.341.633
a servigos por faturar 2023 17.646.272 28.147.701 45.793.974
Passivos associados a contratos 2022 25.093.354 11109.872 36.203.227
com clientes 2023 19.614.067 31.952.275 51.566.342

O incremento nos valores dos passivos associados a contratos com clientes no segmento de Energia é justificado
pela entrada no perimetro de consolidagédo da Jayme da Costa que contribui com aproximadamente 10,7 milhdes
de euros na evolugdo desta rubrica.

No que concerne ao segmento das Telecomunicagdes, ainda que a diminui¢do de 7,3 milhdes de euros por parte
da Constructel Belgium provoque uma variagdo negativa no montante desta rubrica para este setor, é de destacar
o impacto positivo da entrada da Tavan Tiefbau com 1,2 milhdes de euros.

10. Outros proveitos e outros custos

2023 2022
Outros proveitos
Proveitos suplementares 15.603.025 15.004.904
Subsidios a exploragao 481.024 461.634
Trabalhos para a prépria empresa 426.228 0
Total 16.510.277 15.466.538
Outros custos
Impostos 4.806.306 4.553.595
Outros custos operacionais 4.228.772 2.317.883
Total 9.035.078 6.871.478

Em “Proveitos suplementares” estdo incluidos débitos a subempreiteiros relativos a despesas suportadas em nome
dos mesmos e ainda redébitos a partes relacionadas.

Na rubrica “Impostos” estd incluida essencialmente a tributagdo sobre o volume de atividade em Franga. Os “Outros
custos operacionais” estdo relacionados com multas, penaliza¢des resultantes de incumprimentos de contratos com
clientes, fim de contratos de leasings (sinistros e abates antes do fim do contrato) e entre outras regularizagdes ndo
especificadas.
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11. Fornecimentos e Ser\ligos externos Numero médio de colaboradores

Por geografia

2023 2022
2023 Peso % 2022 Peso %
Franga 1.859 1.976
Subcontratos 548.766.467 77% 488.139.550 79%
Portugal 2.089 1718
Rendas e alugueres 40.543.572 6% 28.337.464 5%
Reino Unido 887 839
Combustiveis 20.882.886 3% 21.880.392 4% i
Bélgica 384 344
Trabalhos especializados 18.918.692 3% 11.451.818 2%
Alemanha 651 466
Conservagao e reparagao 17.733.236 2% 16.392.280 3% i
Itdlia 293 210
Seguros 12.647.515 2% 10.332.029 2%
Dinamarca 85 99
Deslocagdes e estadas 7111.876 1% 4.531.189 1%
Espanha 131 117
Honorérios 6.372.521 1% 3.400.686 1% - .
Estados Unidos da América 145 162
Comunicagao 4161.952 1% 3.927.383 1%
Total 6.524 5.930
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3.064.193 0% 2.982.507 0%
Despesas de representagdo 2138751 0% 645.371 0% A remuneragado do “pessoal-chave de geréncia” (nos termos da IAS 24) é essencialmente de natureza fixa e ndo
Eletricidade 1.956.766 0% 1.604.089 0% incluiu beneficios pds-emprego nem beneficios de cessacdo de emprego. No exercicio de 2023 ascendeu a 3,3
Transporte de mercadorias 1.845.229 0% 754.200 0% milhdes de euros (2022: 2,4 milhdes de euros).
Material de escritério 1.340.835 0% 1.252.562 0%
Limpeza, higiene e conforto 1.292.392 0% 972.348 0% 13. Amortizagées e depreciagaes
Comissdes 1.078.917 0% 1.840.903 0%
Vigilancia e seguranga 1.014.996 0% 530.772 0% 2023 2022
Publicidade 440127 0% 260.478 0%
Outros 25.441.245 4% 16.897.091 3% Depreciagbes tangiveis
T ; 195.944 .241
Total 716.752.170 100% 616133112 100% errenos e recursos naturais 9.9 e
Edificios e outras construgdes 2.035.794 2.602.119
Do aumento verificado nos subcontratos de cerca de 63 milhdes de euros, aproximadamente 24 milhdes s&o justificados Equipamento bésico 3.804.295 6.371.576
pelas alteragbes do perimetro verificadas no decorrer do exercicio de 2023, sendo o restante resultado do crescimento Equipamento de transporte 3.151.396 3.486.904
da atividade do Grupo Constructel Visabeira, que passa por uma estratégia de contratagéo de mao-de-obra externa. Equipamento administrativo 537.432 1137.220
Em dezembro de 2023, o aumento de 12,2 milhdes de euros de rendas face ao ano anterior esta essencialmente Outros 700.447 707.344
relacionado com contratos de aluguer/arrendamentos cuja duragao € inferior a 12 meses. Total depreciacdes tangiveis 10.425.309 14.340.404
12. Gastos com o pessoal Depreciacdes de ativos sob direito de uso
Edificios e outras construgdes 5.021.756 3.383.701
2023 2022 Equipamento basico 171154 258.587
Equipamento de transporte 17.992.725 19.746.184
Administragado 3.345.062 2.375122
ki Equipamento administrativo 0 190.035
Remuneragdes do pessoal 215.268.302 180.224.242 Outros 637.415 380.479
Contribui¢des para a segurancga social 31.578.000 27.831.198 Ativos intangiveis 17.210 15.776
Seguros 1.347.793 1145.760 Total depreciagdes ativos sob direito de uso 23.840.261 23.974.762
Custos agao social 1.801.037 674.642
Outros 14.753.972 12.438.541 Amortizagdes intangiveis
Total 268.094.167 224.689.505 Projetos de desenvolvimento 1.083.104 1.275.950
Outros 9.226.420 7.578.749
O numero médio de colaboradores, ao longo do ano de 2023, ao servigo da Constructel Visabeira foi de 6.524 e 10.309.524 8.854.700
colaboradores (2022: 5.930).
Total amortizagdes e depreciagdes 44.575.094 47.169.866

Em 2023, foram revistas as vidas Uteis dos cadastros de imobilizado da maioria das subsididrias no sentido de
uniformizar a politica de taxa de amortizagdo aprovadas pela Constructel Visabeira, tendo em conta o estado de
uso e vida dos bens. Desta andlise resultou a revisdo das taxas de amortizagdo que estavam a ser aplicadas nas
subsidiarias, tendo um impacto no consolidado de cerca de 8 milhdes de euros na redugéo das depreciagdes de
ativos tangiveis, nomeadamente nas subsidiarias adquiridas nos ultimos exercicios.
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Foram também revistas nos ativos de sob direito de uso a vida Util dos equipamentos de transporte, de forma a que 16. Outros gastos ﬁnanceiros, |I'C| uidos
nos contratos em que seja transferida a propriedade do ativo subjacente para a Constructel Visabeira no fim do
prazo da locagéo, seja depreciado o ativo sob direito de uso desde a data de entrada em vigor, até ao fim da vida

. . . . . . . . 2023 2022
util do ativo subjacente que se estima entre 8 a 10 dependendo da tipologia da viatura, tendo um impacto de cerca
de 4 milhdes de euros na redugado das depreciagdes do exercicio, com maior impacto na Constructel. Diferengas de cdmbio 24.379 235.294
Descontos de pronto pagamento concedidos 10143 9.785
Outros custos 9.958.678 4.099.897
,|4 Provisées e perdas por imparidade Variagdo do justo valor das retribui¢des contingentes 240.952 170.275
Perda imparidade em investimentos financeiros 10.602 34.688
2023 2022 Descontos de pronto pagamento obtidos -15.763 -85.948
Outras contas a receber 884.549 209.236 Outros proveitos -738.983 -51.677
Perdas imparidade clientes 195.024 -188.661
Perdas imparidade Inventarios 72.801 28.144 Total 9.490.008 4.412.315
Provisdes de reforma 459.610 -1.321.200
Provisdes outros -247.254 -7.085 Na rubrica “Outros custos” estdo contabilizados custos de juros relativos a factoring e confirming, em 2023 verificou
Outros -394.608 325.247 um aumento significativo devido essencialmente ao aumento das taxas de juros.
Na rubrica “Outros proveitos” foram reconhecidos descontos financeiros por antecipagao de pagamentos ao
Total 970.122 -954.320
fornecedor.
2023 2022
Redugdes nas provisdes e perdas por imparidade -59.858 -1.662.100
Aumentos nas provisdes e perdas por imparidade 1.029.980 707.780 ll7’ ImPOSto SObre o rendlmento
Total 970.122 -954.320
2023 2022
Em 2022, importa salientar a reducado de provisdes para pensdes de reforma no valor de 1,3 milhdes de euros
(ver nota 38) Imposto corrente -17.344.301 -12.783.982
Durante o ano de 2023, é de salientar o reforgo das provisdes para pensdes de reforma no valor de 460 mil euros Imposto diferido ~1.248.318 56.022
(ver nota 38). Imposto sobre o rendimento -18.592.619 -12.727.960
2022 Alterat.;ao de Efeito em . Efe't? em Reclassificagdes 2023
perimetro resultados Capital Proprio
15. Juros suportados, liquidos Ativo por imposto diferido
Ajustamentos e outras provisoes 688.306 106.921 532.661 2176 520.81 1.846.522
ndo aceites fiscalmente
2023 2022 Prejuizos fiscais 1.346.380 7.689.426 -242.464 -2186 0 8.791.156
Juros suportados Total ativo por imposto diferido 2.034.686 7.796.347 290.196 -4.362 520.811 10.637.678
Empréstimos obtidos 9.687.594 6.722.413
Passivos de locagdo 775.579 946.522 Passivo por imposto diferido
10.463173 7.668.935 Diferenca para o justo valor 1.560.125 0 17647 0 0 1577.772
de propriedades de investimento
Juros obtidos K . -
— - Diferenca amortizagGes aceites 4.315.222 0 3.932.387 -169.025 0 8.078.585
Empréstimos concedidos -743.862 275.470 fiscalmente
~ Ajustamentos e outras provisdes _
743862 275.470 ndo aceites fiscalmente 12.935 0 0 5.223 0 7712
g'fe't?”‘?a.pf‘ra 0 justo valor 2.700.826 4.480.257 -2.394.439 0 0 4.786.645
Total juros suportados, liquidos 9.719.311 -7.393.465 € ativos Intanglivels
Diferenca para o justo valor de 309.307 649113 -17.078 -12.869 0 928.473

ativos tangiveis

Em 2023, o proveito esta relacionado com juros obtidos de depdsitos bancarios, nomeadamente, da empresa dos Outras provisdes 230.000 0 0 0 0 230.000

Estados Unidos da América. Importa realgar, o aumento significativo em juros suportados é justificado pelo aumento Total passivo

das taxas de juros e aumento da divida. por imposto diferido 9.128.416 5.129.370 1.538.516 -187.117 0 15.609.186

Em 2022, o proveito de juros diz respeito aos empréstimos concedidos a acionista Visabeira Global, empréstimo foi
totalmente liquidado durante 2022.
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2021 Alteras;éo de Efeito em . Efe't? em Reclassificagoes 2022
perimetro resultados Capital Proprio

Ativo por imposto diferido
Ajustamentos e outras provisoes 2.310.253 0 -1.311.668 85.923 -396.203 688.306
nado aceites fiscalmente
Prejuizos fiscais 972.831 0 -27.500 4.846 396.203 1.346.380
Créditos fiscais 222.440 0 0 -222.440 0
Total ativo por imposto diferido 3.505.524 0 -1.339.167 90.769 -222.439 2.034.686
Passivo por imposto diferido
Diferenga para o justo valor 1.542.479 0 17.647 0 0 1.560.125
de propriedades de investimento
piferenga amortizages aceltes 3.526.803 0 568.928 219.491 0 4.315.222
iscalmente
Ajustamentos e outras provises 7.993 0 0 7.880 -2.939 12.935
ndo aceites fiscalmente
Diferenca para o justo valor 2197.501 2.476.990 -1.973.665 0 0 2.700.826
de ativos intangiveis
Reservas de reavaliacdo livres 335.540 0 -8.099 0 -18.135 309.307
Outras provisbes 230.000 0 0 0 0 230.000
Total passivo 7.840.317 2.476.990 -1.395.189 227.372 -21.074 9128.416

por imposto diferido

A reconciliagdo entre as taxas de imposto em vigor nas diversas jurisdigdes e a taxa efetivamente suportada pelo
grupo é como se segue:

Os valores presentes na rubrica “Diferenga para o justo valor de ativos intangiveis” é relativa aos ativos intangiveis de
contratos com clientes identificados nos processos de combinacéo de negdcios, tal como descrito na nota 7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a coluna “Efeito em Capital Proprio” incluia,
essencialmente o efeito cambial decorrente da transposigdo de demonstragdes financeiras de empresas participadas
expressas em moeda estrangeira, nomeadamente das localizadas nas unidades de negécio dos Estados Unidos da
América.
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2023 2022
Resultados antes de impostos 71196.714 52.967.391
Taxa nominal de imposto sobre os lucros 21,00% 21,00%
Taxa de imposto: 21% -14.951.310 -11.123.152
Taxas nominais de imposto diferenciadas -2.095.514 -2.491.750
Beneficios fiscais 7123 158.703
Tributagdo auténoma -465.473 -402.909
Encargos financeiros ndo dedutiveis 0 0
Diferengas permanentes 0 1173.877
Derrama -93.123 -134.150
Corregdes de exercicios anteriores 0 0
Ganhos na aquisicdo de empresas subsididrias ndo tributados 0 0
Outros efeitos 253.997 35.399
Total imposto corrente -17.344.301 -12.783.982
Imposto diferido -1.248.318 56.022
Reverséo de provisbes
Imposto do exercicio -18.592.619 -12.727.960

*Taxas IRC diferenciadas: Franga e Bélgica 25%; UK 19%; Italia 27,9%; Dinamarca 22%, Espanha 24%,
Estados Unidos da América 30% e Alemanha (30%).

Reforma fiscal internacional - Pilar 2

A breve trecho, a Constructel Visabeira serd abrangida pelas regras de tributagdo minima efetiva de grupos multinacionais
(comummente designadas por “Pilar 2”) as quais, em virtude da transposi¢ao da Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho,
de 15 de dezembro de 2022, relativa a garantia de um nivel minimo mundial de tributagéo para os grupos de empresas
multinacionais e grandes grupos nacionais na Uniéo, se aplicaréo a partir de 1 de janeiro de 2024, nas jurisdi¢cdes

(ou na maioria das jurisdi¢des) onde o Grupo Constructel Visabeira opera. Em Portugal, que é a jurisdicdo onde esta
sediada a entidade-méae do Grupo que a Constructel Visabeira integra, a Diretiva ainda nao foi transposta, mas espera-se
que o seja durante 2024 e que as regras produzam ja efeito nesse ano.

A Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho, de 15 de dezembro de 2022, ndo produziu qualquer impacto em 2023 no imposto
corrente da Constructel Visabeira, dado que a legislagao sobre o Pilar 2 ndo se encontrava em vigor a data de relato.

A Constructel Visabeira tem presenga nas seguintes jurisdigées: Portugal, Franga, Italia, Dinamarca, Alemanha,
Bélgica, Irlanda, Reino Unido, Estados Unidos e Espanha. Destas jurisdi¢gdes, apenas a Irlanda tem uma taxa nominal
de imposto inferior a 15% (as restantes jurisdi¢gdes aplicam, em regra, uma taxa nominal de imposto superior a 20%).
Atendendo a complexidade das regras previstas na Diretiva (UE) 2022/2523 do Conselho de 15 de dezembro de
2022 e aquela que podera ser a sua aplicagdo a Constructel Visabeira, foi realizado um estudo preliminar tendo

por base o Country-by-Country Reporting e as demonstracdes financeiras de 2022, as diversas jurisdicdes onde a
Constructel Visabeira opera (e de acordo com as atuais taxas de tributagao e beneficios fiscais em vigor), para
avaliar os eventuais impactos futuros decorrentes da sua adogao no imposto corrente ou nos impostos diferidos.
Verificou-se que, na generalidade, o nivel de tributagdo efetiva por jurisdigdo é superior ao limite minimo de 15%
previsto nas regras do Pilar 2 (ainda que aplicando apenas as regras de tributagao locais), ndo se estimando dai
impactos materiais decorrentes da sua aplicagdo. No caso da Irlanda, na medida em que se verifique o apuramento
de um resultado antes de impostos positivo em 2024 e anos seguintes (em 2022 foi apurado um prejuizo e em 2023
foi apurado lucro), tendo em conta uma taxa de imposto aplicavel de 12,5%, podera verificar-se o apuramento de
imposto adicional no ambito do Pilar 2.
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18. Ativos tangiveis

Terrenos

Edificios

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Outros ativos fixos

Ativos tangiveis em

basico transporte
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2022 3.582.076 18.577.262 19.861.748 7.399.353
Alteragdes do perimetro 0 2.657.035 396.388 0
Aumentos 1.231.940 2.662.162 7.596.228 4.676.293
Alienagdes/Transferéncias 239.389 435.796 392.939 -527.777
Efeito cambial 11.650 -306.720 941.439 159.453
Amortiza¢des do exercicio -35.241 -2.602.119 -6.371.576 -3.486.904
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 5.029.814 21.423.416 22.817.166 8.220.419
A 31de dezembro de 2022
Custos de aquisigéo 5.504.551 45 680 098 66.528.746 43.801.212
Amortizagdes acumuladas 474.736 24 256 681 43.711.580 35.580.793
Ativos tangiveis 5.029.814 21423 416 22.817.166 8.220.419
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2023 5.029.814 21.423.416 22.817166 8.220.419
Alteragdes do perimetro 1.330.571 8.534.949 5.644.286 3.872.934
Aumentos 196.813 3.567.836 14.507.732 9.801.081
Alienagdes/Transferéncias -762.754 227.490 767.097 -14.428
Efeito cambial -49.124 -30.518 -297.622 -68.947
Amortizagdes do exercicio -195.944 -2.035.794 -3.804.295 -3.151.396
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 5.549.377 31.687.380 39.634.362 18.659.663
A 31de dezembro de 2023
Custos de aquisi¢ao 6.220.058 57.979.856 87150.238 57.391.852
Amortizagdes acumuladas 670.681 26.292.476 47.515.876 38.732.189
Ativos tangiveis 5.549.377 31.687.380 39.634.362 18.659.663
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administrativo tangiveis curso TOTAL
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2022 1.317.839 1.235.850 650.367 52.624.496
Alteragoes do perimetro 0 286.000 0 3.339.423
Aumentos 1.341.774 1.291.761 404.481 19.204.640
Alienagdes/Transferéncias 71.770 -136.151 -566.682 -90.715
Efeito cambial -5.295 -4.383 0 796.144
Amortizagdes do exercicio -1137.220 -707.344 0 -14.340.404
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 1.588.869 1.965.734 488.167 61.533.586
A 31de dezembro de 2022
Custos de aquisigao 12.334.889 14.719.772 488.167 189.057.434
Amortizagdes acumuladas 10.746.019 12.754.038 0 127.523.849
Ativos tangiveis 1.588.869 1.965.734 488.167 61.533.586
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2023 1.588.869 1.965.734 488.167 61.533.586
Alteragdes do perimetro 575.308 226.490 74.488 20.259.027
Aumentos 2.249.622 536.780 177.922 31.037.786
Alienagdes/Transferéncias -552.294 -76.054 -271.190 -682.133
Efeito cambial 5.957 924 0 -439.331
Amortizagdes do exercicio -537.432 -700.447 0 -10.425.309
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 3.330.031 1.953.427 469.387 101.283.628
A 31 de dezembro de 2023
Custos de aquisigao 14.613.482 15 407 912 469.387 239.232.785
Amortizagdes acumuladas 11.283.451 13 454 485 0 137.949.157
Ativos tangiveis 3.330.031 1953 427 469.387 101.283.628

As alteragdes do perimetro mais relevantes para o aumento do ativo fixo tangivel foram a Tavan (11 milhdes de
euros), a Jayme da Costa (3,3 milhdes de euros) e a Arquiled (1,8 milhdes de euros), adquiridas no decorrer do

exercicio de 2023.

Referir que os aumentos em equipamento basico resultam essencialmente de maquinaria para a JFECC com um
montante de 7,4 milhdes de euros.

Testes de imparidade

O Grupo avalia, tal como descrito na nota 2.11, a existéncia de indicios de imparidade dos ativos tangiveis.
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19. Ativos sob direito de uso

A rubrica “Ativos sob direito de uso”, em 2023, tem a seguinte decomposigéo:

Terrenos Edificios Equipag;(:ril;g Eq:':s:;i?:: agg::ﬁ::: :t?\:g Outros atit\; ngfls(;: Ativos intangiveis TOTAL
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2022 2145 8.182.976 1.588.597 40.973.977 Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2022 83.406 1.482.872 65.972 52.379.945
Aumentos 0 2.330 955 699.895 20.255.920 Aumentos 0 1.444152 0 24.730.922
Abates 0 120173 -560.553 791.776 Abates 0 206.593 0 557.989
Amortizagdes do exercicio 0 -3.383.701 -258.587 -19.746.184 Amortizagdes do exercicio -190.035 -380.479 -15.776 -23.974.762
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 2145 7.250.403 1.469.352 42.275.490 Saldo final a 31 de dezembro de 2022 -106 629 2.753.138 50.197 53.694.096
A 31 de dezembro de 2022 A 31 de dezembro de 2022
Custos de aquisi¢do 8.580 19.315.049 2.307.433 104.358.706 Custos de aquisi¢do 341.542 3.808.065 103.261 130.242.635
Amortizagdes acumuladas 6.435 12.064.645 838.080 62.083.216 Amortizagbes acumuladas 448171 1.054.927 53.065 76.548.540
Ativos sob direito de uso 2145 7.250.403 1.469.352 42.275.490 Ativos sob direito de uso -106.629 2.753.138 50197 53 694 096
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2023 2145 7.250.403 1.469.352 42.275.490 Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2023 -106.629 2.753.138 50.197 53.694.096
Aumentos 0 6.715.645 198.805 13.647.758 Aumentos 0 643.232 0 21205 439
Abates -2.145 -64.089 -9.067 -1.772 Abates 106.629 -527.276 -1434 -499 154
Alteragdes ao perimetro 0 0 0 1.047.467 Alteragoes ao perimetro 0 0 0 1047 467
Efeito cambial 0 5.672 0 157.686 Efeito cambial 0 9.233 0 172 591
Amortizagdes do exercicio 0 -5.021.756 -171.154 -17.992.725 Amortizagdes do exercicio 0 -637.415 -17.210 -23.840.261
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 0 8.885.875 1.487.936 39.133.903 Saldo final a 31 de dezembro de 2023 0 2.240.911 31.552 51.780.177
A 31de dezembro de 2023 A 31 de dezembro de 2023
Custos de aquisigado 6.435 25.972.276 2.497171 119.209.844 Custos de aquisigado 448171 3.933.254 101.827 152.168.978
Amortizagdes acumuladas 6.435 17.086.401 1.009.235 80.075.941 Amortizagbes acumuladas 448171 1.692.343 70.275 100.388.801
Ativos sob direito de uso 0 8.885.875 1.487.936 39.133.903 Ativos sob direito de uso 0 2.240.91 31.552 51.780.177

Em 2023, o Grupo teve uma adigao de cerca de 14,5 milhdes de euros no total dos ativos sob direito de uso,
respeitantes essencialmente a aquisi¢cdo de viaturas.
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20. Goodwiill

Ano de aquisigdo

Valor do goodwill

2023 2022

Telecomunicagdes
Tavan Tiefbau & Co.Kg 2023 58.127.746 0
MJ Quinn 2018 55.035.871 53.970.861
Constructel 2014 16.995.234 16.995.234
Viatel 1997,2002 14.997.178 14.997.178
Elektro-Wirkner 2022 14.690.096 14.690.096
Franz Josef Braun 2020 11.860.191 11.860.191
OMV Natie 2020 11.635.976 11.635.976
Obelisk 2022 10.364.163 10.364.163
O+M 2023 7.972.091 0
Grupo Modal 2017 5.666.717 5.666.717
InPower 2022 2.372.316 2.372.316
PDT 2004 2.327.314 2.327.314
Constructel Belgium 2015 2.245.572 2.245.572
Infrasign 2020 546.503 546.503
Gatel 2015 22.590 22.590
214.859.558 147.694.711

Energia

Cunha Soares 2021 31.528.217 31.528.217
EIP Servigos 2021 17.278.810 16.070.135
Jayme da Costa 2023 10.401.460 0
Arquiled 2023 5.327.826 0
Visabeira Infraestruturas 2020 5.312.398 5.312.398
Toft Hansen 2019 2.616.302 2.616.302
MJ Quinn Solar 2022 2.322.446 2.322.446
IEME 2017 1.263.270 1.263.270
Constructel Energie 2015 268.632 268.632
Tensa 2020 153.502 153.502
Aeroprotechnik 2019 61.423 61.423
76.534.286 59.596.325
Total Goodwill 291.393.844 207.291.036

Movimentos do ano

Em 2023, de registar o aumento do Goodwill proveniente de aquisicdes do ano em 81,8 milhdes de euros. O aumento
no montante do Gooadwill da MJ Quinn é exclusivamente explicada pela valorizagdo cambial da libra esterlina durante

0 exercicio.

E de referir que o valor do Goodwill das diversas unidades geradoras de caixa é o valor inicial que decorreu da

combinagéo de negdcios e que ndo foi ainda registada qualquer imparidade.

As aquisicdes registadas até 2015 no segmento das telecomunicagdes, antes da reorganizagdo societaria ocorrida em
2019, e a aquisi¢do da Visabeira Infraestruturas em 2020 foram realizadas no ambito de transagdes com entidades
sob controlo comum, nas quais se seguiu 0 método de aquisigdo, nos termos da politica descrita em 2.3.
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Testes de imparidade

Para efeitos da andlise da imparidade, o Goodwill foi distribuido pelas unidades geradoras de caixa, as quais estdo
discriminados em cima e correspondem a cada uma das entidades legais adquiridas, tendo em conta a segregagao
geografica e de negdcio de cada uma. O Conselho de Administragédo, suportado no valor dos fluxos de caixa
previsionais daqueles segmentos (os quais estdo suportados em boa parte por volumes de negdcio ja contratados),
descontados a taxa considerada aplicavel a cada negdcio, concluiu que, em 31 de dezembro de 2023, o valor
escriturado dos ativos liquidos de cada negdcio, incluindo o correspondente Goodwill, ndo excede o seu valor

recuperavel.

No setor das telecomunicagdes, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade para 2023 foram os

seguintes:

Pressupostos testes de imparidade 2023

Tavan

MJ Quinn

Obelisk

Constructel

Método utilizado

Método dos
cash-flow atualizados

Método dos
cash-flow atualizados

Método dos
cash-flow atualizados

Método dos
cash-flow atualizados

Base utilizada Projecéo Projegdo Projegé@o Projecao
Anos de projegao 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Crescimento vendas em 2024 13,97% 8,05% 18,08% 6,79%
CAGR vendas 2025-2028 6,38% 2,00% 2,00% 1,84%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,99% 2,00% 2,00% 1,59%
WACC utilizada na perpetuidade 9,00% 6,39% 6,39% 5,50%
Pressupostos testes de imparidade 2023 Viatel Franz-Josef Braun Elektro-Wiirkner OMV Natie

Método dos Método dos Método dos Método dos

Método utilizado

cash-flow atualizados

cash-flow atualizados

cash-flow atualizados

cash-flow atualizados

Base utilizada Projegéao Projecdo Projecdo Projegao
Anos de projegéo 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Crescimento vendas em 2024 2,33% 0,05% -4,99% 6,46%
CAGR vendas 2025-2028 2,23% 2,07% 2,07% 1,76%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,96% 1,99% 1,99% 1,96%
WACC utilizada na perpetuidade 6,52% 4,88% 4,88% 4,84%

No setor da energia, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade para 2023 foram os seguintes:

Pressupostos testes de imparidade 2023

Cunha Soares

EIP Servigos

Jayme da Costa

Método utilizado

Método dos
cash-flow atualizados

Método dos
cash-flow atualizados

Método dos
cash-flow atualizados

Base utilizada Projegdo Projecdo Projecéo
Anos de projegao 5 anos 5 anos 5anos
Crescimento vendas em 2024 -9,01% 39,70% 12,05%
CAGR vendas 2025-2028 213% 213% 1,70%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,96% 1,96% 1,96%
WACC utilizada na perpetuidade 6,52% 6,52% 9,24%
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No setor das Telecomunicagdes, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade efetuados ao Goodwill aos
principais pressupostos-chave, nomeadamente a taxa de desconto e a taxa de crescimento na perpetuidade, foram
0s seguintes, em milhares de euros:

Taxa de desconto Taxa de crescimento
Sensibilidade aos das vendas na perpetuidade

2'l. Propriedades de investimento

pressupostos-chave 2023

2023 2022
Saldo inicial 10.000.000 10.000.000
Alteragdo de perimetro 1.023.400 0
Alteragao no justo valor 332.600 0
Total 11.356.000 10.000.000

-0,50% 0,50% -0,50% 0,50%
MJ Quinn 27.365 -21.766 -17.652 22188
Constructel 16.114 -12.435 -9.417 12178
Viatel 10.870 -8.728 -8.839 11.018
Franz-Josef Braun 8.028 -5.657 -6.170 8.758
OMYV Natie 32.797 -23.107 -18.199 25.829
Obelisk 6.495 -5172 -1.790 2.250
Elektro-Wirkner 17.277 -12177 -10.833 15.376
Tavan 8.972 -7.783 -5.362 6.185

Em 31 de dezembro de 2023, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 0.5pp, ou uma taxa de
crescimento na perpetuidade inferior em 0.5pp, os resultados apurados nos testes acima referidos néo originariam
o registo de imparidades. O valor de uso corresponde a estimativa do valor presente dos fluxos de caixas futuros,
apurados com base em orgamentos e business plans devidamente aprovados pelo Conselho de Administragéo do
Grupo, os quais abrangem em média um periodo de cinco anos.

No setor da Energia, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade efetuados ao Goodwill aos principais
pressupostos-chave, nomeadamente a taxa de desconto e a taxa de crescimento das vendas na perpetuidade foram
os seguintes, em milhares de euros:

Taxa de crescimento
Taxa de desconto d d tuidad
Sensibilidade aos as vendas na perpetuicade

pressupostos-chave 2023

-0,50% 0,50% -0,50% 0,50%
Cunha Soares 13.350 -10.715 -8.978 11190
EIP Servigos 6.628 -5.321 -4.436 5.529
Jayme da Costa 2.277 -1.992 -2.039 2.340

Em 31 de dezembro de 2023, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 0.5pp, ou uma taxa de
crescimento na perpetuidade inferior em 0.5pp, os resultados apurados nos testes acima referidos néo originariam
o registo de imparidades. O valor de uso corresponde a estimativa do valor presente dos fluxos de caixas futuros,
apurados com base em orgamentos e business plans devidamente aprovados pelo Conselho de Administragédo do
Grupo, os quais abrangem em média um periodo de cinco anos.
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Edificios PDT

Trata-se de duas moradias ndo utilizadas no decurso ordinario dos negécios do Grupo Constructel Visabeira.

Estes imdveis estdo localizados na Av. Almirante Gago Coutinho em Lisboa e foram completamente reabilitadas em
2017 e utilizadas como escritérios arrendados a partes relacionadas, com um rendimento anual de 156 mil euros.
Tém uma area conjunta de 1.582 m? de construgdo e 3.299 m? de terreno.

Da avaliagdo por referéncia a 31 de dezembro de 2023, ndo resultou nenhuma diferenga material comparativamente
ao valor de 31 de dezembro 2022.

Iméveis Jayme da Costa

O valor das alteragdes face ao ano anterior, dizem respeito a 2 iméveis, um prédio térreo e um terreno situados em
Vila Nova de Gaia, que a data de aquisi¢do da empresa estavam avaliados em 1,0 milhdes de euros. Tém uma area de
terreno conjunta de 13.766 m2, e nele um edificio com uma area de 708,63 m2.

Em 2023, nomeadamente o terreno, foi alvo de um grande projeto de intervengdo no sentido de garantir a nivelagao
do terreno para futura rentabilizagao.

Em dezembro de 2023, a Jayme da Costa contratou um avaliador independente, a Structure Value - Sociedade

de Consultadoria e Avaliagdo de Ativos, Lda, o qual procedeu a avaliagdo da propriedade de investimento, tendo
determinado um valor de 1,3 milhdes de euros com base no método comparativo de mercado tendo sido utilizado um
valor médio de 65 €/m? para o terreno e de 1.050 €/m? para o prédio. Decorrente desta avaliagdo o valor liquido desta
propriedade de investimento foi aumentado em 333 mil euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Jayme da Costa reconheceu na sua
demonstragdo consolidada de resultados por naturezas, um proveito de 46 mil euros, respetivamente, relativos a
rendas obtidas de propriedades de investimento.

A propriedade de investimento em uso estd mensurada ao justo valor, determinado pela média do Método
Comparativo e do Método do Rendimento (DFC).

O Método Comparativo tem por referéncia os valores de imdveis similares, tendo a prospecao efetuada sido
considerada como refletindo os valores praticados pelo mercado em quantidade e qualidade suficiente para avaliar
pelo método referido. Na prospecgdo foram excluidos os imoéveis considerados como ndo tendo as caracteristicas
necessarias para efetuar comparagado com as moradias objeto da avaliagao, pelas caracteristicas ou por disparidade
de valores com moradias semelhantes.

Considera-se na determinagdo do justo valor das propriedades de investimento a sua melhor utilizagado possivel
(highest and best use).

P125 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS



22. Ativos intangiveis

Projetos de
desenvolvimento

Outros ativos

e programas de Order to backlog intangiveis Total
computador

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 4.632.641 7.325.004 1.499.604 13.457.249
Alteracgdes do perimetro 143.351 12.450.818 203.822 12.797.990
Aumentos 112.003 0 462.053 574.057
Alienagdes/Transferéncias 112.465 0 -151.784 -39.319
Efeito cambial -20 0 419.025 419.005
Amortizagdes do exercicio -1.275.950 -7145.219 -433.531 -8.854.700
Saldo Final a 31 de dezembro de 2022 3.724.489 12.630.604 1.999.190 18.354.283
A 31de dezembro de 2022
Custos de aquisigdo 6.999.504 31.685.273 6.101.751 44.786.528
Amortizagdes acumuladas 3.275.014 19.054.670 4.102.561 26.432.245
Ativos intangiveis 3.724.489 12.630.604 1.999.190 18.354.283
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 3.724.489 12.630.604 1.999.190 18.354.283
Alteragdes do perimetro 603.459 14.722.421 294155 15.620.035
Aumentos 356.751 2.004.159 1.000.527 3.361.437
Alienagdes/Transferéncias 46.703 0 -12.970 33.733
Efeito cambial 725 0 -37.098 -36.373
Amortizacdes do exercicio -1.083.104 -8.816.760 -409.662 -10.309.525
Saldo Final a 31 de dezembro de 2023 3.649.023 20.540.424 2.834.143 27.023.591
A 31de dezembro de 2023
Custos de aquisigédo 8.007.141 48.411.853 7.346.366 63.765.360
Amortizagdes acumuladas 4.358.118 27.871.429 4.512.222 36.741.770
Ativos intangiveis 3.649.023 20.540.424 2.834.143 27.023.591

O order to backlog séo ativos intangiveis que resultam de direitos contratuais identificados a data de aquisi¢éo das
subsidiarias, de acordo com a definigdo da IFRS 3.
De referir que parte significativa do aumento do ano diz respeito ao reconhecimento de ativos intangiveis associados
a contratos com clientes das empresas adquiridas durante o exercicio, nomeadamente a Jayme da Costa e a Tavan

(ver nota 7).
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23. Inventarios

Ajustamentos
2023 Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido Movimentos
Matérias-primas 48.042.699 -345.218 47.697.480 -59.110
Mercadorias 8.612.173 -30.350 8.581.823 -3.997
Produtos acabados 7.556.067 -9.695 7.546.372 -9.695
Produtos e trabalhos curso 1.221.800 0 1.221.800 0
Total 65.432.738 -385.263 65.047.475 -72.801
Ajustamentos
2022 Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido Movimentos
Matérias-primas 36.133.220 -286.109 35.847111 -20.986
Mercadorias 3.930.341 -26.353 3.903.988 0
Produtos acabados 4.010170 0 4.010170 0
Produtos e trabalhos curso 0 0 0 0
Total 44.073.732 -312.462 43.761.270 -20.986
. . . Produtos Produtos e
Matérias-primas Mercadorias acabados trabalhos curso Total
Inventarios em 1 de janeiro de 2022 24.818.377 2.898.510 1.902.481 0 29.619.368
Compras 50.861.483 44.935.482 0 0 95.796.965
Regularizagdes de Inventarios 5.847 779.056 777.917 0 1.562.821
Imparidades/Reversdes -20.986 0 0 0 -20.986
Inventarios em 31 de dezembro de 2022 -35.847111 -3.903.988 -4.010.170 0 -43.761.270
LI IRl e DU e COCUE T L) 39.817.610 44.709.060 -1.329.772 0 83.196.898
de 2022
Inventarios em 1 de janeiro de 2023 35.847111 3.903.988 4.010.170 0 43.761.270
Compras 59.593.072 94.722.573 0 0 154.315.645
Regularizagdes de Inventdrios 6.307.181 3.457.054 500177 1.221.800 11.486.212
Imparidades/Reversdes -59.110 -3.997 -9 695 0 -72.801
Inventarios em 31 de dezembro de 2023 -47.697.480 -8.581.823 -7.546.372 -1.221.800 -65.047.475
AECEUE L D0C DTS 5 C IS 53.990.775 93.497.795 -3.045.719 0 144.442.851

de 2023

As regularizagdes de inventdrios sdo principalmente resultantes das alteragdes de perimetro. A 31 de dezembro de
2023, as subsididrias, adquiridas no exercicio contribuiram com 14,6 milhdes de euros para o total desta rubrica.

Os inventarios de “Produtos acabados” resultam essencialmente das subsidiarias da area de negdcio de energia, EIP
Servigos, Arquiled e Jayme da Costa que detém unidades produtivas. Estes produtos sdo vendidos aos seus clientes.
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24. Clientes

2023 2022
Contas a receber de clientes 147.790.172 104.832.259
Imparidade acumulada de dividas a receber -3.866.396 -2.783.372
Total 143.923.776 102.048.886

Os montantes escriturados encontram-se liquidos das perdas de imparidade acumuladas para cobrangas
duvidosas, que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliagdo da conjuntura e envolvente econdmica, sendo o calculo das perdas por imparidade efetuado
de acordo com o modelo de Perdas de Crédito Esperadas (IFRS 9). O Conselho de Administragao
entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu justo valor. As empresas da
Constructel Visabeira que atuam como prestadoras de servigos de infraestruturas e telecomunicagdes
faturam a entidades de reconhecida idoneidade financeira. Neste grupo de entidades estdo normalmente
os operadores de telecomunicagdes locais, regra geral participados diretamente pelo Estado de cada
pais, pelo que o risco de crédito se substitui pelo risco politico. Sdo exemplo a Orange, Belgacom, British
Telecom, Deutsche Telekom, PT, Nos, EDP e as concessiondrias de gas natural.

A maturidade dos montantes a receber tem o seguinte detalhe:

Néo vencido Meses de antiguidade apds a data de vencimento
Contas a receber de clientes 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2022 70.105.988 22.232.569 6.337.537 2.022.892 4133.272 104.832.259
2023 114.449.229 20.899.631 2.916.050 2.765122 6.760.139 147.790.172
Nao vencido Meses de antiguidade apos a data de vencimento
Ajustamentos de dividas a receber 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2022 -33.303 -13.274 -28.782 -15.311 -2 692.703 -2.783.372
2023 -3.659 -10.367 -26.243 -57.230 -3768.897 -3.866.396

O Conselho de Administragdo entende que o ajustamento das dividas a receber é adequado, sendo a sua
evolugao assim detalhada:

Saldo inicial Reclassificagdes ;'\ur.ner.\t?s / Saldo final
Iminuigoes
Ajustamento de dividas -2.783.372 -888.000 -195.024 -3.866.396

a receber
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25. Estado e outros entes publicos

Passivo
2023 2022
Imposto sobre o rendimento 7.196.308 7.411.724
Total 7.196.308 7.411.724
Retencdes de impostos sobre rendimentos de terceiros 2.574.866 988.140
Imposto sobre o valor acrescentado 7.332.066 5.501.737
Contribuigbes para a seguranga social 7.221.360 5.173.858
Total (Ver nota 34.1) 17.128.292 11.663.735
26. Outras contas a receber e outros ativos
26.1. Outras contas a receber

2023 2022

Corrente
Adiantamentos a fornecedores 2.596.528 998.027
RETGS 1.085.040 1.664.663
Acionista ( ver nota 40) 506.417 196.932
Saldos devedores de fornecedores 1.550.059 306.588
Outros devedores 2.907.221 5.727.491
Total 8.645.265 8.893.702
Imparidade acumulada de outros devedores -1.093.785 -209.236
Total outras contas a receber 7.551.480 8.684.466

O “RETGS” trata-se do saldo apurado do regime especial de tributagdo dos Grupos de sociedades, nacionais, ditadas

direta ou indiretamente, em pelo menos 75% pela empresa dominante.

26.2. Outros ativos

2023 2022
Corrente
Gastos diferidos 7.086.250 4.385.399
Total outros ativos 7.086.250 4.385.399
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27. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Depdsitos a ordem 109.341.595 90.724.929
Caixa 1.929.606 1.615.892
Depdsitos a prazo 1.000.397 41.500.397
Total 112.271.598 133.841.218

Os valores apresentados em caixa e equivalentes de caixa estdo imediatamente mobilizaveis, ou seja correspondem
a aplicagdes venciveis a menos de 3 meses que podem ser imediatamente mobilizaveis sem perda de valor significativa.

28. Capital e outros instrumentos de capital proprio

28.1. Capital Social

A 31 de dezembro de 2021, o capital era integralmente detido pela Visabeira Global (64,06%, a que correspondia
um valor nominal de 71.420.127 euros) e pelo Grupo Visabeira (35,94%, a que corresponde um valor nominal de
40.067.418 euros).

Em 2022, a Constructel Visabeira procedeu a uma abertura de capital a novos investidores. Assim, a 12 de maio,

a Goldman Sachs incrementou o capital social da Empresa em 31.200.520 euros, através de 5 filiais sediadas no
Luxemburgo.

Nessa data, o valor nominal das agdes sofreu uma redugao, passando de 5 euros para 0,16 euros por agao, o que
originou um incremento muito significativo do numero de ag&es. Por outro lado, o capital social da sociedade ficou
dividido em quatro categorias de agdes, designadamente: A¢des Preferenciais A, Agdes Preferenciais B, Agdes Nao
Preferenciais A e Agdes Nao Preferenciais B, estando associados a cada uma destas categorias direitos especiais.

N° agdes
Acdes preferenciais A 696.309.212
Acdes ndo preferenciais A 773115
Acdes preferenciais B 194.790.048
Agdes nao preferenciais B 213199
Total 892.085.574

De sublinhar que o Acordo de Acionistas e os Estatutos da Constructel Visabeira estabelecem regras de preferéncias de
pagamentos que serdo aplicadas perante um cenario de liquidagdo que corresponda a resgate, recompra ou reembolso
de agdes, ou qualquer outra devolugdo, redugao ou cancelamento de capital, ou distribuigdo de proventos de uma
venda (a aplicar apenas entre acionistas vendedores) para operar da seguinte forma:

i) em primeiro lugar, todos os recursos serdo alocados para Agdes Nao Preferenciais B e Agdes Preferenciais B num
valor agregado igual ao Prego de Subscrigdo a data da Liquidagado e, para Agdes Preferenciais B, todos os valores
acumulados e ndo pagos do Retorno Preferencial de Liquidagdo (ou seja, 8% ao ano) calculados até ao pagamento do
produto;

(i) em segundo lugar, na medida em que ainda exista ativo disponivel para distribuigdo apds o pagamento em (i),
serdo alocados pro rata as Agoes Preferenciais A e Agdes Preferenciais B, até um valor correspondente a soma:
a) Do Prego de Subscrigdo de Agdes Preferenciais A e Agdes Preferenciais B; e
b) de todos os valores acumulados e ndo pagos do Retorno Preferencial calculados até o pagamento dos recursos;
c) menos em relagdo a cada Agao Preferencial B, qualquer valor pago de acordo com (i).

(iii) em terceiro lugar, na medida em que qualquer produto permanega a ser pago apds o pagamento em (ii), sera
alocado pro rata as Agdes Nao Preferenciais A e Agdes Ndo Preferenciais B (como se tais agdes constituissem uma
Unica classe de agdes) menos, relativamente a cada Agdo N&o Preferencial B apenas, quaisquer valores pagos em (i).
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A 26 de maio de 2022, 3 Administradores executivos da Empresa integraram a estrutura societaria, o que conduziu a
um novo aumento de capital em 31.205 euros. Em novembro, foi a vez de um outro Administrador se posicionar como
acionista, contribuindo com um aumento de capital no valor de 14.423 euros.

De referir ainda que, a 14 de dezembro 2022, 3 dos acionistas pertencentes ao Grupo Goldman Sachs cederam
parte das suas participagdes financeiras a uma outra acionista do mesmo Grupo, estabelecendo-se a estrutura
societaria a 31.12.2022.

A 7 de margo de 2023, estabeleceu-se um acordo de compra e venda de agdes em que o Grupo Visabeira transmitiu

a totalidade das agdes que detinha, representativas de 28,07% do total do capital social da Constructel Visabeira, a
Visabeira Global. A partir desta data, a Visabeira Global passou a deter 78,11% da totalidade do capital social da empresa.
O capital social encontra-se totalmente realizado a data de 31 de dezembro de 2023.

O capital social de 142.733.692 euros encontra-se totalmente realizado a data de 31 de dezembro de 2023 e
integralmente detido pela Visabeira Global (78,11%), pelo Grupo Goldman Sachs (21,86%) e por outros acionistas
minoritarios (0,03%).

28.2. Prémios de Emissao

De realgar que os trés aumentos de capital identificados acima foram acompanhados de prémios de emisséo, nos
valores respetivos de 168.799.480 euros, 184.792 euros e 81.577 euros.

Por fim, de destacar que os custos de transagao incorridos com o aumento de capital, no valor de 5.589.889 euros,
sdo contabilizados em dedugédo ao capital préprio (prémios de emissdo), na medida em que constituem custos
incrementais diretamente imputaveis a transagdo de capital préprio que, de outra forma, teriam sido evitados, nos
termos previstos na IAS 32.

29. Resultado por acéao

2023 2022
Basico
Resultado liquido do ano para efeito do célculo 51.406.622 38.670.301
N° médio ponderado de agdes para efeito do célculo 602.118.660 602.118.660
Resultado por agéo basico 0,09 0,06
Diluido
Resultado liquido do ano para efeito do calculo 51.406.622 38.670.301
N° médio ponderado de agdes para efeito do célculo 602.118.660 602.118.660
Resultado por agao diluido 0,09 0,06

O célculo do resultado por agédo basico é idéntico ao resultado por agéo diluido na medida em que ndo existem
fatores relacionados com opgdes, obrigagdes convertiveis, warrants ou outros tipos de direitos associados a agdes
ordindrias.
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30. Resultados retidos e outras reservas

2023 2022
Reservas 1.028.681 894.688
Reservas de conversdo cambial 4184.814 4.875.602
QOutras varia¢des de capital proprio -204.493.119 -204.493.119
Resultados retidos 178.229.529 136.002.242
Total -21.050.265 -62.720.588

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado com base nas
demonstragdes financeiras separadas da Constructel Visabeira, S.A., apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uniédo Europeia (IFRS-eu). O saldo dos resultados retidos
ndo se encontra totalmente disponivel para distribuicdo, na medida em que inclui os ganhos de aumento de justo
valor em propriedades de investimento no montante de 5,2 milhdes de euros.

A legislagado comercial portuguesa estabelece que se deve transferir para reserva legal 5% dos lucros do ano até que
esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel e s6 pode ser utilizada para incorporagéo
no capital ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras.

Tal como referido na nota introdutdria, em maio de 2019, a Constructel Visabeira adquiriu 99,29% do capital da Viatel
e indiretamente das restantes subsididrias do Grupo. A transagéo foi efetuada por 266 milhdes de euros, sendo que
em sede de consolidagado foi efetuada a anulagéo do diferencial entre o custo de aquisigdo e o valor dos capitais
préprios da adquirida, por se tratar de uma transagéo entre entidades sob controlo comum, a qual se encontra
refletida na rubrica “Outras variagdes de capital préprio”.

A rubrica de reservas corresponde essencialmente a reservas de reavaliagao fiscais e reservas legais constituidas em
cada subsidiaria.

A variagdo das Reservas de conversdo cambial deve-se em grande parte a desvalorizagédo do ddlar americano.
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3’l. Interesses que ndo controlam

% Interesses que nao controlam Valor do balango Resultados atribuidos

2023 2022 2023 2022 2023 2022

InPower 46% 46% 2.017.822 2.405.706 -17.665 383.516
Aeroprotechnik 25% 49% 405.849 889.417 148.070 292.222
Cunha Soares 20% 20% 1.382.208 1178.164 1.105.865 890.555
Outros -38.241 3.786 -38.796 2.836
Total 3.767.637 4.477.073 1197.473 1.569.129

Durante o ano 2023, houve distribuigdo de dividendos no valor de 1,3 milhdes de euros para os Interesses que nao
controlam, 400 mil euros para os acionistas da Aeroprotechnik e 902 mil euros para a Cunha Soares.

Adicionalmente, ocorreu a diminuigdo da percentagem atribuivel aos Interesses que ndo controlam da Aeroprotechnik
devido a aquisigdo pela Constructel Visabeira (ver nota 7).

A informagéo financeira destas empresas é a seguinte:

2023 Cunha Soares InPower

Ativos liquidos

Ativos tangiveis , intangiveis e direito de uso 1.449.673 2.269.798
Clientes 3.217.016 9.673.034
Outros ativos 6.431.483 25.209.230
Caixa e equivalentes 4148.616 1.770.720
Empréstimos Bancarios 0 -4.750.000
Outros passivos -8.641.018 -29.511.710
Total ativos liquidos 6.605.769 4.661.073
Volume de negdcios consolidado 19.375.219 42110.204
Resultado Liquido 4.730.345 6.054
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32. Endividamento 32.1 Empréstimos bancarios
Os empréstimos bancarios apresentam a seguinte divisdo geografica:

2023 2022
2023 2022
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
X Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Papel comercial 20.000.000 5.000.000 25.000.000 0 0 0
Empréstimos bancdrios 43.342.987 25.948.328 69.291.315 21.952.399 29.001.833 50.954.232 Descobertos bancarios autorizados 113.573 39.724 153.297 225.372 128.406 353.778
Empréstimos obrigacionistas 54.832.626 0 54.832.626 0 54.408178 54.408.178 Alemanha 25.973 0 25.973 0 0 0
Total 118.175.612 30.948.328 149.123.941 21.952.399 83.410.011  105.362.409 Dinamarca 0 0 0 187.772 0 187.772
Espanha 87.600 39.724 127.324 87.600 128.406 216.006
A evolug&o do endividamento pode ser representada como segue: Empréstimos obtidos 43.229.413 25.908.605 69.138.018 21.727.027 28.873.427 50.600.454
Portugal 33.600.769 4185.685 37.786.454 14.610.079 8.613.037 23.223.116
Papel comercial Emprestl’mos E.mpr?st!mos . Total Franga 4168.944 7.890.823 12.059.767 4.440.682 11.918.295 16.358.977
bancarios obrigacionistas endividamento
Inglaterra 305.015 1.690.257 1.995.273 318.072 1.977.002 2.295.074
Italia 1.482.323 4.287.962 5.770.285 803.726 1.767.350 2.571.076
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 9.650.000 84.555.875 54.408.178 148.614.053
Bélgica 1.022.063 3.374.253 4.396.316 1.051.849 4.340.292 5.392141
Transagdes com impacto em caixa:
Alemanha 2.463.843 4.336.126 6.799.969 376.215 69.805 446.020
Atividades de financiamento
Espanha 186.456 143.499 329.955 126.404 187.645 314.049
Recebimentos de empréstimos 0 32.609.265 0 32.609.265
Total 43.342.987 25.948.328 69.291.315 21.952.399 29.001.833 50.954.232
Amortizacdes e reembolsos de empréstimos -9.650.000 -67.524131 0 -77174131
-9.650.000 -34.914.867 (V] -44.564.867 . . . . . . . . .
A taxa de juro varia consoante a geografia, empresa, tipologia, garantias e maturidade dos financiamentos. Dar nota
que existem ainda algumas linhas de financiamento contratados ao abrigo do quadro da pandemia COVID19, que
Transagdes sem impacto em caixa: apresentam uma margem 0%. No computo global das diferentes linhas de financiamento, a taxa média ao longo do
Variagdo cambial 0 -248.320 0 -248.320 ano de 2023 foi de 4,3% (o que compara com o 3,0% ao longo de 2022).
Reconhecimento do custo amortizado 0 332.900 0 332.900
Alteragdo do perimetro 0 1.228.643 0 1.228.643 32.2 Emprestlmo obrlgacmnlsta
0 1.313.223 0 1.313.223 o o . . o o o
- O empreéstimo obrigacionista diz respeito a duas emissdes sindicadas da Constructel, com data de primeira emissdo em
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 0 50.954.231 54.408178 105.362.409 27 de setembro de 2018 e a segunda em 23 de novembro de 2018, de valor nominal global de 55 milhdes de euros e
com vencimento em 27 de setembro de 2024, com um cupao de taxa fixa de 4,2%, pago semestralmente no dia 27 de
margo e 27 de setembro.
Papel comercial Empréstimos Empréstimos Total
P bancarios obrigacionistas endividamento
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 (o] 50 954 232 54.408.178 105.362.409
Transagdes com impacto em caixa:
Atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos 50.000.000 55.468.562 0 105.468.562
Amortizagdes e reembolsos de empréstimos -25.000.000 -53.503.337 0 -78.503.337
25.000.000 1.965.225 (V] 26.965.225
Transagdes sem impacto em caixa:
Variagdo cambial 0 25.557 0 25.557
Reconhecimento do custo amortizado 0 -256.642 424.448 167.807
Alteragdo do perimetro 0 16.602.942 0 16.602.942
0 16.371.858 424.448 16.796.306
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 25.000.000 69.291.315 54.832.626 149.123.941
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32.3 Papel comercial

2023 2022

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Viatel, S.A. 0 5.000.000 5.000.000 0 0 0
Constructel Visabeira, S.A. 20.000.000 0 20.000.000

Total 20.000.000 5.000.000 25.000.000 (o] (0] 0

32.4 Maturidade da divida e moeda contratada

Portugal Franca Alemanha Reino Unido Outros Total

2024 53.600.769 59.001.570 2.489.816 305.015 2.778.442 118.175.612

2025 3.220.368 4100.968 1.499.110 1.682.583 2.334.088 12.837.117

2026 965.317 3.423.641 882.593 7.674 2.234.914 7.514.139

2027 0 63.357 421.253 0 1.784.745 2.269.354

2028 e seguintes 5.000.000 302.856 1.533.170 0 1.491.692 8.327.718

Total 62.786.454 66.892.393 6.825.942 1.995.273 10.623.879 149.123.940

Na data da demonstracdo da posicdo financeira, a maturidade média do endividamento da Constructel Visabeira era
de 1,6 anos.

Todos os empréstimos encontram-se expressos em euros, com excegao dos empréstimos negociados em Inglaterra
denominados em em libras esterlinas, na Dinamarca em coroas dinamarquesas e nos Estados Unidos em ddlares.

A Constructel Visabeira definiu como um dos objetivos de curto prazo proceder ao refinanciamento da sua divida
bancaria com vista a aumentar o prazo da divida bancaria, dotar maior capacidade de financiamento para adequar

o seu endividamento com a estratégia de crescimento prevista para os préximos anos e, consolidar a sua divida na
Constructel Visabeira, S.A. permitindo uma maior robustez financeira das suas subsididrias operacionais e que o foco
das mesmas se centre meramente em aspetos operacionais e consequentemente no crescimento do negdcio.

Neste sentido, foi langado ainda em 2023 um processo para refinanciamento da divida da Constructel Visabeira com
vista a conclusdo do refinanciamento, ainda durante o primeiro semestre.

Esta operagado estd atualmente em fase de negociagdo, sendo previsto a contratagdo de uma linha de médio longo
prazo com o intuito de refinanciar a divida a dezembro de 2023, uma linha de Capex para dotar a Constructel
Visabeira com uma maior capacidade de investimento, para dar sequéncia ao seu plano estratégico e uma linha

de Conta Corrente para uso generalizado e apoio de tesouraria. Conforme também referido, esta operagdo devera
apresentar uma maturidade de 5 anos, com uma vida média superior a 3 anos.

Por esse motivo, o saldo da divida financeira que se vence a curto prazo apresenta um valor de 54,8 milhdes de
euros, valor inserido na referida operagéo de refinanciamento, e, sendo nossa forte convicgdo que teremos a
capacidade para concluir atempadamente este processo de refinanciamento.
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32.5 Termos e condigoes

Os empréstimos contratados, designadamente programas de papel comercial, obrigacionistas e mutuos, incorporam,
em geral, para além das condicionantes habituais, clausulas de cross default, pari passu e negative pledge, a ownership
do Grupo ou do acionista maioritario. No quadro da separagéo financeira do perimetro da Grupo Visabeira, estas
clausulas foram renegociadas para que eventos fora deste perimetro ndo constituam vencimento antecipado. A
ownserhip do Grupo Visabeira permanece nalguns contratos com uma obrigagcdo de manutengao de uma participagao
direta e indireta ndo inferior a 66,67%.

As operacgdes de financiamento que estao sujeitas a covenants, geralmente relacionados com niveis de autonomia
financeira e racios de endividamento determinados com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Constructel Visabeira e de algumas das subsididrias, foram negociadas em condigdes normais de mercado. Em 31 de
dezembro de 2023, nenhum credor poderia exigir o reembolso antecipado de qualquer financiamento concedido ao
Grupo como consequéncia de um incumprimento dos covenants.

33. Fornecedores

2023 2022
Fornecedores - conta corrente 176.732.919 140.471.752
176.732.919 140.471.752

No decorrer do exercicio de 2023, verificou-se um aumento do saldo de fornecedores de cerca de 35 milhdes de
euros, dos quais 44% representam as novas alteragdes de perimetro.
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34. Outras contas a pagar e outros passivos

34.1. Outras contas a pagar

34.2. Outros passivos

Em 2023, o aumento da rubrica “Trabalhos em curso ndo faturados por fornecedores” esta essencialmente
relacionado com o préprio aumento de atividade na area das telecomunicagdes e energia, assim como com a

aquisigado de novas subsidiarias.

2023 2022
Nao corrente
Divida relacionada com aquisi¢cdes de subsididrias - Retribuicdo Contingente 12.743.966 17.257.356
Opgéo de venda relativa a aquisi¢cdo de subsididrias 23.635.077 11.003.837
Total ndo corrente 36.379.043 28.261.193
Corrente
Factoring 467.971 6.240.513
Confirming 39.565.461 31.708.530
Express Bill 7.191.355 1165.921
Acionistas 87.581 155.838
Estado e outros entes publicos (ver nota 25) 17.128.292 11.663.735
Pessoal 6.830.578 5.356.905
Saldos credores de clientes 886.895 86.532
Divida relacionada com aquisi¢des de subsididrias 6.571137 0
Opgéo de venda relativa a aquisi¢cdo de subsididrias 6.037.929 5.035.122
Divida relacionada com aquisi¢cdes de subsididrias - Retribuicdo Contingente 18.049.890 11.796.894
Outros 6.866.821 14.672.854
Total corrente 109.683.912 87.882.845
Total outras contas a pagar 146.062.955 116.144.038

O aumento no saldo ndo corrente de pagamentos diferidos de aquisi¢do de subsidiarias resulta das obrigagdes
contratuais com interesses que ndo controlam, em resultados de retribuigdes contingentes e acordos de opgdes de

venda concedidas.

Importa informar que, no momento inicial, o justo valor do passivo financeiro é apurado tendo como referéncia o valor
do custo de aquisi¢ao determinado com o anterior detentor de capital, sendo que o valor da transagéo reflete o valor
de mercado. Na mensuragao subsequente do justo valor do passivo, o justo valor é determinado tendo como base as
projegdes revistas das UGC adquiridas, tendo em conta que parte significativa do valor da retribuigdo contingente,
bem como do passivo associado a opgdo de venda varia em funcdo da performance das UGC adquiridas. As
principais projecdes de performance sao sobre o EBITDA e a divida liquida das UGC adquiridas, sendo que ao EBITDA
projetado é aplicado o multiplo acordado com o anterior detentor de capital. Os multiplos variam entre 4 a 7. O custo
de aquisi¢do estimado é depois descontado para o valor presente, sendo que as taxas de desconto variam entre as

diversas UGC adquiridas, entre taxas de 3% a 4%.

De salientar que na rubrica “Divida relacionada com aquisigoes de subsidiarias”, estao incluidos 6,6 milhdes de euros

relativos a saldos a pagar ao acionista Visabeira Global relacionados com a aquisi¢do da Jayme da Costa.
Este pagamento esta previsto ocorrer em 2024

Em 2022, na rubrica “outros”, foram incluidos 9,4 milhdes de euros relativos a saldos a pagar aos acionistas da Cunha

Soares (ver nota 7), este pagamento foi realizado durante o ano 2023.
Os saldos de confirming foram contratados em Portugal e em Italia.
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2023 2022
Corrente
Remuneragdes a liquidar 7.089.387 5.643.830
Trabalhos em curso néo faturados por fornecedores 65.154.506 53.569.642
Total outros passivos 72.243.893 59.213.472
35. Passivos de locagao
O detalhe dos passivos de locagao, e o respetivo movimento no ano 2023, discrimina-se como segue:
Passivos de locagao 2023
Passivo de locagéo ndo corrente 27.553.386
Passivo de locag&o corrente 25197.498
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 52.750.884
Aumentos 25.218.709
Amortizagdo de divida -29.641.429
Saldo final a 31 de dezembro de 2023 48.328.164
2023
Instituicdo financeira 14.941.415
Qutros credores 5.743.082
Total passivo de locacédo nédo corrente 20.684.498
Instituicdo financeira 9.740.244
Outros credores 17.903.422
Total passivo de locagao corrente 27.643.666
Total Passivo de locagdo 48.328.164
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O detalhe dos passivos de locagao, e o respetivo movimento no ano 2022, discrimina-se como segue:

Passivos de locacao 2022
Passivo de locagdo néo corrente 32.081.620
Passivo de locagdo corrente 19.503.346
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2022 51.584.966

Alteragdo de perimetro
Aumentos 28.870.507
Amortizagéo de divida -27.704.589
Saldo final a 31 de dezembro de 2022 52.750.884
2022
Instituicdo financeira 13.039.072
Outros credores 14.520.709
Total passivo de locagdo nédo corrente 27.553.386
Instituicdo financeira 9.816.469
Outros credores 15.385.726
Total passivo de locagdo corrente 25.197.498
Total Passivo de locagao 52.750.884

35.1 Maturidade do passivo de locacao
Franca Inglaterra Portugal Bélgica Alemanha Outros Total
2024 7.196.388 13.000.060 3.438.252 1.494.465 1.429.358 1.085.144 27.643.666
2025 4.041.058 1747.328 2.495.170 1.266.427 995.920 928.479 11.474.382
2026 1.854.452 0 1.926.503 880.593 504.241 524.047 5.689.836
2027 415115 0 930.392 748.832 118.906 418176 2.631.420
2028 e seguintes 74.464 0 213.664 402.229 0 198.503 888.860
Total 13.581.477 14.747.388 9.003.981 4.792.545 3.048.426 3.154.349 48.328.164
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36. Riscos financeiros

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos diversificados
resultante das diversas dreas de negdcio, e por isso assume como prioridade a gestdo do risco de crédito e a protegdo

da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importéncia do seguro de crédito como instrumento essencial,
tanto no mercado interno como nos mercados externos.

Neste enquadramento, vem a assumir, desde sempre, a curial importancia da adogao de uma gestao ativa dos diferentes
riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash flow, nos resultados e no valor da
empresa. Por isso, permanentemente atento a primordial importancia desta tematica, a Constructel Visabeira promove
uma rigorosa e proativa gestdo desses riscos, com uma constante acutilancia e formulando as medidas de cobertura mais
adequadas a cada situagao.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operagdes depende, de forma
critica, da mitigagao e controlo dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (equipamentos,
qualidade de servigo, informacao, instalagdes) e, com esta postura, procura evitar por em risco os seus objetivos
estratégicos.

Riscos de mercado

« Risco de taxa de juro

A exposicdo da Constructel Visabeira ao risco de taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos obtidos, uma
vez que as aplicagdes financeiras sdo normalmente contratadas por prazos curtos e consequentemente os impactos
decorrentes de variagdes nas taxas de juro ndo afetam as contas de forma relevante. O saldo da divida financeira da
Constructel Visabeira e das suas participadas no final de dezembro de 2023 tem como principal indexante a Euribor
nas suas diversas maturidades para financiamentos nacionais.

O empréstimo obrigacionista emitido em 2018 em Franga e com vencimento bullet em 2024 no valor de 55 milhdes
de euros, foi contratado a taxa fixa, ndo estando sujeito ao risco de variagdo de fluxos de caixa por via de variagdo da
taxa de juros.

Para os restantes financiamentos, um aumento de 25 basis points na taxa de juro dos financiamentos com taxa
variavel implicaria para a Constructel Visabeira, por referéncia as contas consolidadas, um incremento nos encargos
financeiros de cerca de 432 mil euros.

« Risco de taxa de cambio

As subsididrias da Constructel Visabeira optam, sempre que possivel, por efetuar uma cobertura natural do risco
cambial.

A MJ Quinn, empresa que opera no Reino Unido em infraestruturas de telecomunicagdes para a British Telecom,
fatura em Libras Esterlinas, tem o custo dos fatores expresso essencialmente na mesma moeda, pelo que nao
estd exposta a riscos de transagdo relevantes. A integracdo da empresa nas contas consolidadas esta sujeita a
oscilagdo cambial da Libra Esterlina face ao Euro - risco de transposig¢éo. Os dividendos futuros estardo também
expostos a referida oscilagdo cambial. A Libra Esterlina iniciou 0 ano a cotar 1,12748 Euros e fechou o ano a valer
115068 Euros.

A incorporagéo da J.F. Edwards, subsididria sediada e a operar nos Estados Unidos da América, exp0s a
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Constructel Visabeira aos riscos de transposicdo. A semelhanga da MJ Quinn, esta subsididria tem a sua receita
expressa em moeda local, assim como parte relevante do custo dos fatores de produgdo. O Ddélar Americano iniciou
0 ano a cotar 0,93756 Euros e fechou o ano a valer 0,90498 Euros.

A tabela seguinte mostra a variagdo nos capitais préprios, caso a taxa de cdmbio varie em 5% face ao euro.

Sensibilidade a taxa de cambio
Efeito no Capital Proprio

2023 +5% valorizagao -5% desvalorizacao
J.F. Edwards 762.0 -842.2
MJ Quinn 4443 -4911

« Risco de crédito

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que estd presente no quotidiano das participadas,
independentemente da natureza da sua atividade. As avaliagdes do risco pressupdem uma tomada de decisédo

de crédito, com base em informagdes por vezes incompletas, dentro de um cenario de incertezas e constantes
mutagdes. Tendo em conta o negdcio, a drea de atividade em que se insere, ou o risco da regido e pais, a
classificagdo e avaliagdo do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito, que inclui
as informagdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua capacidade de gestdo, o patrimonio,
histérico, informacao financeira, garantias de crédito e condigées de pagamento que permitem elaborar a emissao
de um parecer sobre uma operagdo de crédito. A avaliagao do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade
e origem das informagdes disponiveis para o analista do crédito. Ha anos que o Grupo conta com a colaboragao

da seguradora de crédito, com a qual mantém a subscri¢cdo de apdlices, delegando em primeira instancia a analise
de concessao de crédito em profissionais especializados de cobrancga e recuperagao de dividas, recebendo da
seguradora de crédito a indicagdo de exposi¢do — limite de crédito — ajustada a capacidade crediticia de cada cliente.
Desta forma, as atengdes da gestdo podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes operacionais. A cobertura
deste risco garante uma indemnizagdo de 95% pelos créditos ndo liquidados. Os Ultimos anos foram marcados por um
aumento das restrigdes na concessado de crédito, por parte da seguradora. Face a este cenario, e para dar resposta
as necessidades de cobertura do risco de crédito no mercado internacional, relativamente aos quais os limites
concedidos ao abrigo das apdlices-base se mostram insuficientes, o Grupo contratou as coberturas adicionais que
permitem incrementar as coberturas parciais dos seus riscos, até ao dobro do montante concedido na apdlice base,
e ainda obter coberturas para riscos que ndo tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite de cem
mil euros. Paralelamente, € designio da organizagéo obter coberturas para riscos que ndo tenham valor atribuido na
referida apdlice base, através do factoring sem recurso.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e uma maior exigéncia
na apreciacéo dos pedidos de concessdo de crédito interno.

As empresas da Constructel Visabeira, que atuam como prestadoras de servigos de infraestruturas e
telecomunicacgdes, faturam a entidades de reconhecida idoneidade financeira que, no ano de 2023, representaram
55% do seu volume de negdcios. Neste grupo de entidades estdo normalmente os operadores de telecomunicagdes
locais, regra geral participados diretamente pelo Estado de cada pais, pelo que o risco de crédito se substitui pelo
risco politico. Sdo exemplo de operadores de prestigio da carteira do grupo: France Telecom; Proximus (Belgacom);
Telekom Deutschland; MEO — Servigos de Comunicagées e Multimédia; NOS Comunicagées; Geodesia (Grupo Altice);
Altice France; E-Redes; Fiberklaar B.V.; REN — Rede de Eletricidade Nacional; GRDF - Distribution de Gaz Naturel en
France: ERDF - Electricité Réseau Distribution France; TDC A/S; e as concessionarias de gas natural, entre outras.
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Risco de Liquidez

As empresas participadas da Constructel Visabeira efetuam uma gestao do risco de liquidez de forma a garantir

o financiamento dos ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidagdo atempada dos seus
compromissos financeiros. Concomitantemente sdo mantidos saldos de disponibilidades apropriados e linhas de
curto prazo que permitem uma gestdo do disponivel adequado aos compromissos financeiros de curto prazo.

A tesouraria e os investimentos de todas as empresas do Grupo séo geridos por uma organizagao global e
centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposigédo a variagdes que possam
afetar os resultados das empresas. O recurso ao “factoring” permite, por outro lado, uma redugéo dos prazos médios
de recebimento com a inerente antecipagdo de recebimentos e facilita uma melhor gestdo de tesouraria, através
da obtengéo atempada do fundo de maneio necessario ao financiamento do ciclo de exploragdo, fundamental a um
crescimento econémico-financeiro sustentado, para além de reduzir o risco de recebimento nos clientes em que os
créditos sdo cedidos sem recurso sobre o aderente. A Constructel Visabeira mantém adicionalmente contratadas
linhas de financiamento de curto prazo para fazer face a necessidades pontuais de tesouraria. A data do balango,

a Constructel Visabeira apresenta disponibilidades e equivalentes de caixa que ascendem a 112,3 milhdes de euros.

2023 0-1ano 1-2 anos 2-3 anos 3-4 anos > 4 anos Total
Fornecedores 176.732.919 0 0 0 0 176.732.919
Financiamentos 118.175.612 12.837.117 7.514139 2.269.354 8.327.718 149.123.940
Passivos Locagdo 27.643.666 11.474.382 5.689.836 2.631.420 888.860 48.328.164
Divida relacionada com aquisices de 18.049.890 8181128 4.562.839 0 0 30.793.856
subsidiarias - Retribuigdo Contingente

Dlvid'a _rfal.acionada com aquisi¢des de 6.571137 0 0 0 0 6.571137
subsidiarias

Opgao de Venda 6.037.929 704.595 12.197.817 10.732.664 0 29.673.006
Total 353.211.155 33.197.222 29.964.631 15.633.439 9.216.578 441.223.024

A Constructel concentra a uma parte de divida, no montante de 55 milhdes de euros e que estéo financiados numa
estrutura bullet a cinco anos com vencimento em 2024, na forma de empréstimo obrigacionista e a remanescente
essencialmente relacionadas com operagdes de locagao financeira em reembolso.

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos diversificados
resultante das diversas areas de negécio, e por isso assume como prioridade a gestdo do risco de crédito e a
protegdo da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importéancia do seguro de crédito como
instrumento essencial, tanto no mercado interno como nos mercados externos.

Neste enquadramento, vem assumindo, desde sempre, a curial importéncia da adogdo de uma gestdo ativa dos
diferentes riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no Cash Flow, nos
resultados e no valor da empresa. Por isso, permanentemente atento a primordial importancia desta tematica, a
Constructel Visabeira promove uma rigorosa e proativa gestao desses riscos, com uma constante acutilancia e
formulando as medidas de cobertura mais adequadas a cada situagao.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operagdes depende, de
forma critica, da mitigagao e controlo dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos
(equipamentos, qualidade de servico, informagao, instalagdes) e, com esta postura procura evitar por em risco os
seus objetivos estratégicos.

A Constructel Visabeira definiu como um dos objetivos de curto prazo proceder ao refinanciamento da sua divida
bancaria com vista a conferir-lhe uma maior maturidade e adequar o seu endividamento com a estratégia de
crescimento prevista para os proximos anos. Adicionalmente, permitird também consolidar a divida financeira
estrutural na Constructel Visabeira, permitindo uma maior robustez financeira das suas subsididrias de modo que

o foco das mesmas se centre em aspetos meramente operacionais e consequentemente no crescimento do negécio.
Neste sentido, foi langado ainda em 2023 um dossié de refinanciamento da divida da Constructel Visabeira com vista
a conclusdo ainda durante o primeiro semestre de 2024. Esta operagéo esta atualmente em fase de negociagéo,
sendo prevista a contratagdo de uma linha de médio longo prazo com o intuito de refinanciar a divida financeira
apurada em dezembro de 2023, uma linha de Capex para dotar a Constructel Visabeira com uma maior capacidade
de investimento, de modo a dar sequéncia ao seu plano estratégico de crescimento, e uma linha de Conta Corrente
para uso generalizado e apoio de tesouraria. Esta operagdo deverd apresentar uma maturidade de 5 anos.

Em dezembro de 2023, o saldo da divida financeira relativa ao empréstimo obrigacionista que se vence no curto
prazo apresenta um valor de 54,8 milhGes de euros, sendo nossa forte convicgéo o previsivel reembolso no dmbito
da conclusdo da operagao de refinanciamento em curso.
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Gestao de capital da Constructel Visabeira

Para fins de gestdo de capital da Constructel Visabeira, o capital inclui capital emitido, prémio de emissao e todas as

outras reservas de patrimoénio atribuiveis aos acionistas da controladora.

O objetivo principal da gestao de capital do grupo é maximizar o valor do acionista. A Constructel Visabeira gere a sua
estrutura de capital e faz alteragdes em fungdo das mudangas econdmicas e requisitos dos covenants financeiros.
Para otimizar a estrutura de capital, o grupo dispde de diversos mecanismos como a distribui¢gdo de dividendos,
devolugao de capital ou emissdo de novas agdes. O Grupo monitoriza o seu capital usando como referéncia o Gearing
ratio, que é divida liquida dividida pelo capital total mais divida liquida. O Grupo inclui na divida liquida: empréstimos,
passivo de locagao e divida operacional menos caixa e depdsitos de curto prazo.

2023 2022
Total empréstimos bancarios 149.123.941 105.362.409
Total passivo de locagao 48.328.164 52.750.884
Factoring (nota 34) 467.971 6.240.513
Confirming (nota 34) 39.565.461 31.708.530
Caixa e equivalentes de caixa -112.271.598 -133.841.218
Divida liquida 125.213.938 62.221.118
Total do capital préprio 315.604.051 274.643.264
Capital e divida liquida 440.817.989 336.864.382
Gearing ratio 28% 18%

Para atingir este objetivo, a gestédo de capital do Grupo, entre outras coisas, visa garantir o cumprimento das
cladusulas financeiras associadas aos empréstimos. Ndo houve incumprimentos dos acordos financeiros de qualquer

empréstimo no periodo corrente.

Em outubro de 2021 foi celebrado um acordo entre a Constructel Visabeira e a Goldman Sachs por 21,83% do capital
da empresa no valor de 200 milhdes de euros. A concretizagdo desta operagao ocorreu em 2022. A entrada deste
capital permitiu assegurar o financiamento de operagdes M&A, mantendo o ciclo de expanséo que se tem verificado

até a data.

Nenhuma alteragao foi feita nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os anos 2023 e 2022.
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Outras divulgacdes sobre instrumentos financeiros
Tal como definido pela IFRS 9, o valor contabilistico de cada uma das categorias previstas é assim discriminado:

2023 2022

Ativos financeiros registados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 112.271.598 133.841.218
Clientes 143.923.776 102.048.886
Outras contas a receber 6.001.421 8.377.878
Ativos financeiros registados ao justo valor através de resultado
Outros investimentos financeiros 1.979.222 1.371.734
Passivos financeiros registados ao custo amortizado
Empréstimos remunerados 149.123.941 105.362.409
Fornecedores 176.732.919 140.471.752
Outras contas a pagar 55.325.525 59.387.094
Passivo de Locagéo 48.328.164 52.750.884
Passivos financeiros ao justo valor
Outrgsgqntas a pagar- Retribuigdo contingente e opgdo de venda relativo a aquisigdo de 67.038.000 45.093.209
subsidiarias

Mensuracao ao justo valor

No quadro seguinte, apresenta-se a hierarquia de justo valor dos ativos e passivos detidos pelo Grupo, com

referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Ativos mensurados ao justo valor 2023 Total Nivel 2 Nivel 3
Propriedades de investimento 11.356.000 10.000.000 1.356.000
Investimento no fundo C2 Capital Partners 850.000 0 850.000
Outros investimentos financeiros 1.129.222 0 1129.222

Passivos mensurados ao justo valor

Outras contas a pagar- Retribuigdo contingente e opgao de

S o O 67.038.000 0 67.038.000
venda relativo a aquisi¢cdo de subsidiarias
Ativos mensurados ao justo valor 2022 Total Nivel 2 Nivel 3
Propriedades de investimento 10.000.000 10.000.000 0
Investimento no fundo C2 Capital Partners 850.000 0 850.000
Outros investimentos financeiros 608.294 0 608.294
Passivos mensurados ao justo valor
Outras contas a pagar- Retribuigdo contingente e opgao de 45.093.209 0 45.093.209

venda relativo a aquisi¢éo de subsididrias
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No momento inicial o justo valor do passivo financeiro é apurado tendo como referéncia o valor do custo de aquisi¢do
determinado com o anterior detentor de capital, sendo que o valor da transagéo reflete o valor de mercado.

Na mensuragao subsequente do justo valor do passivo, o justo valor é determinado tendo como base as projegdes
revistas das UGC adquiridas, tendo em conta que parte significativa do valor da retribuigdo contingente, bem como
do passivo associado a opgao de venda, varia em fungdo da performance das UGC adquiridas.

As principais projegdes de performance sao sobre o EBITDA e a divida liquida das UGC adquiridas, sendo que ao
EBITDA projetado é aplicado o multiplo acordado com o anterior detentor de capital. Os multiplos variam entre 4 a 7.
O custo de aquisicado estimado é depois descontado para o valor presente, sendo que as taxas de desconto variam
entre as diversas UGC adquiridas, entre taxas de 3% a 4%.

De referir que o passivo financeiro é de 67 milhdes de euros e contempla varias UGC, sendo de destacar as
aquisi¢ées mais recentes, Tavan com 19 milhdes de euros e Jayme da Costa com 12 milhdes de euros, tal como
referido na nota 7.

Relativamente ao Fundo de Investimento, de nivel 3, o justo valor é determinado tendo como base as avaliagdes

do Fundo de Investimento, que estdo conforme as suas contas reportadas a 31 de dezembro de 2023. O Justo Valor
do Fundo de Investimento em causa é mensurado de acordo com o método dos Discounted Cash Flows.
Relativamente aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, é convicgdo do Conselho de Administragéo da
Constructel Visabeira de que o valor pelo qual os ativos financeiros relativos a Clientes e Outras contas a receber se
encontram registados na demonstragao da posigao financeira aproximando-se do seu justo valor.

Igualmente, é convicgédo do Conselho de Administragdo da Constructel Visabeira de que o valor pelo qual os passivos
financeiros relativos a Fornecedores, Outras contas a pagar e Empréstimos remunerados referidos se encontram
registados na demonstracgao da posicao financeira, aproximando-se do seu justo valor.

Riscos ambientais
O desenvolvimento e progresso das atividades da Constructel Visabeira séo essenciais para o crescimento
econdmico, no entanto, essas atividades apresentam também riscos ambientais que exigem uma atengéo cuidada
e implementagéo de medidas de mitigagao.
Os principais riscos ambientais associados as atividades da Constructel Visabeira prendem-se essencialmente com
os impactos sobre os ecossistemas naturais, degradagdo do solo, polui¢cdo do ar e da dgua, consumo de recursos
naturais e emissdo de gases com efeito estufa.
A utilizagdo de maquinas e equipamentos, bem como a utilizagdo e manuseamento de produtos quimicos, apresenta
um risco intrinseco de provocar acidentes de natureza ambiental, podendo resultar inadvertidamente em danos ao
meio ambiente.
Os riscos ambientais a que as empresas da Constructel Visabeira estdo expostas podem resultar em coimas e
sangdes a aplicar por Entidades Governamentais.
Nesse contexto, a Constructel Visabeira tem intensificado as suas iniciativas para promover comportamentos
responsaveis e proativos. Isso é feito por meio da criagdo e implementagao de a¢des que agregam valor aos
negdcios, ao meio ambiente e a sociedade. Desta forma a Constructel Visabeira compromete-se a:
o Cumprir com toda a legislagdo e regulamentagado ambiental aplicavel as suas atividades e aos servigos que presta
em todas as jurisdicbes em que opera;
 Avaliar regularmente o impacto das suas operagdes no ambiente, procurando continuamente reduzir os impactos
negativos;
» Medir, monitorizar e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) resultantes das suas operagdes, de
acordo com objetivos cientificos;
o Utilizar eletricidade renovavel em todos os mercados onde opera, sempre que disponivel;
 Trabalhar em colaboragao com clientes, fornecedores e todas as outras partes interessadas para reduzir
continuamente os residuos, a polui¢do e as emissdes na sua cadeia de valor;
« Utilizar todos os recursos de forma prudente, otimizando a utilizagdo de energia, dgua e matérias-primas através
da implementacgdo de praticas eficientes, promovendo a conservagéo, permitindo a regeneragéo e explorando
oportunidades para alternativas renovaveis.
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37. Contingéncias

a) Processos com perda provavel

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, subsistem diversos processos judiciais e contingéncias fiscais
intentados contra diversas empresas da Constructel Visabeira, classificados como processos com perda provavel, de
acordo com a IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Constructel Visabeira, com base na
opinido dos consultores juridicos internos e externos, registou provisdes (nota 38) para estes processos judiciais e
contingéncias fiscais, de forma a fazer face a saida provavel de recursos.

b) Processos com perda possivel

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, subsistem diversos processos judiciais e contingéncias

fiscais intentados contra algumas empresas do Grupo, para os quais a possibilidade de desembolso futuro de caixa

foi considerada como possivel, de acordo com as informagdes dos advogados e consultores que acompanham estes
processos, e que por esse motivo ndo foram provisionados. O detalhe e a natureza destes processos sdo conforme segue:

2023 2022
Outras contingéncias legais e fiscais 4.307.410 2.596.731
Total 4.307.410 2.596.731
38. Provisdes para outros riscos e encargos
2022 Alteracao ao perimetro Aumentos/Diminui¢coes 2023
Provisdes
Pensdes de reforma 679.271 0 459.610 1.138.881
Outros 4.554.448 -368.389 -247.254 4.675.583
Total 5.233.719 -368.389 212.355 5.814.464
38.1 Pensdes de reforma
De acordo com a Lei em Franga, é feita uma estimativa do valor a pagar aos colaboradores quando estes atinjam a
idade da reforma, pelo que se trata de um plano de pensdes de beneficios definidos. Os compromissos da empresa
em termos de indemnizagdes por reforma séo calculados com base no método do crédito unitario projetado com
vencimentos em fim de carreira, tendo em consideragao o disposto nos acordos coletivos, as probabilidades de estar
empregado e de estar no ativo da empresa, com o seu valor atualizado.
Empresa 2022 Aumentos/Diminuicdes 2023
Constructel 398.934 142.054 540.988
Gatel 39.163 613 39.776
Escotel 41.214 318.719 359.933
Constructel Energie 199.960 -1.776 198184
Total 679.271 459.610 1138.881
Empresa 2021 Aumentos/Diminuigées 2022
Constructel 944.229 -545.295 398.934
Gatel 66.108 -26.945 39.163
Escotel 667.292 -626.078 41.214
Constructel Energie 322.842 -122.882 199.960
Total 2.000.471 -1.321.200 679.271
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Para o célculo desta estimativa,

foram utilizados os seguintes pressupostos:

Pressupostos 31/12/2023

Pressupostos em 31/12/2022

Taxa de desconto 3,20% 3,75%
Taxa de inflagdo 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento salarial (Inflagdo incluida) 1,00% 1,00%
Idade de Reforma Taxa total Taxa total

Tipo de Reforma

Saida Voluntaria

Saida Voluntaria

Taxa de contribui¢des do empregador

Taxa por categoria e entidade

Taxa por categoria e entidade

Tabela de mortalidade

INSEE 2024

INSEE 2022

Tabela de rotatividade

Tabela por categoria e idade

Tabela por categoria e idade

Os pressupostos para o célculo das pensdes de reforma sdo idénticos aos do ano anterior, com excegdo da taxa de
desconto fixada com referéncia ao indice iBox.

38.2 Outros

Nos “Outros” importa destacar o valor registado na IEME, que corresponde as disposigdes exigidas pelo regulamento
trabalhista local - 809 mil euros (813 mil euros em 2022) para compensagdes relativas a cessagdo de emprego.

O montante remanescente das provisdes destina-se, principalmente, a fazer face a responsabilidades estimadas com
base em informag&es dos advogados e decorrentes de processos de indole contratual, laboral e fiscais nos quais as
empresas do Grupo estao envolvidas.

39. Garantias prestadas

De salientar que, a principal variagdo das garantias técnicas de 21,5 milhdes de euros é registada na empresa

JF Edwards, tendo-se igualmente assistido a um incremento significativo na Constructel Belgium na ordem dos
8,4 milhdes de euros, na leme com 4 milhdes de euros e na Jayme da Costa com 6,7 milhdes de euros, que como
referido anteriormente passou a integrar o perimetro da Constructel Visabeira. Quanto as garantias financeiras,

a sua variagao é justificada por um aumento das garantias financeiras afetas a JF Edwards e, o maior impacto
(1,8 milhdes de euros), registado pela alteragdo no perimetro correspondente a Jayme da Costa.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe das garantias prestadas por empresa é discriminado da seguinte forma:

Garantias financeiras e técnicas/ boa execugdo obra 2023 2022
JF Edwards 65.652.755 43.912.210
Constructel Belgium 17.890.427 9.432.044
Visabeira Infraestruturas 9.898.357 8 858.087
Jayme da Costa 8.537.349 0
EIP Servigos 8.120.910 7.015.410
leme 5.471.683 1.354.244
Viatel 2.091131 2.772.099
Cunha Soares 893.481 775.296
Outras empresas 2.637.028 1.200.584
Total 121.193.121 75.319.974

40. Partes relacionadas

Garantias Prestadas 2023 2022
Garantias reais 66.395.418 36.357.001
Garantias técnicas/ boa execugao obra 117.467.544 73.970.767
Garantias financeiras 3.725.577 1.349.207
Total 187.588.538 111.676.975

O aumento no valor das garantias é justificado pelo aumento mais significativo registado na JF Edwards, na
Constructel Belgium, na IEME e na Jayme da Costa - Energia e Sistemas, SA que passou a partir de final de 2023
a integrar o perimetro da Constructel Visabeira.
Em 2023 as garantias reais representam um valor de 66,4 milhdes de euros e dizem respeito a garantias prestadas no
ambito de contratos de leasing (26,3 milhdes de euros) e de mutuos (40 milhdes de euros) onde se destaca o imdvel
dado como garantia no financiamento da Quinn Constructel Limited (1,9 milhdes de euros) e o penhor de agdes a
garantir a compra parcial da OMV Natie no financiamento da Constructel Modal (3,9 milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2023, as garantias técnicas e financeiras prestadas a terceiros sob a forma de garantias

Valores Valores
Rendimentos Gastos areceber a pagar Valores Valores
apartes a partes Juros Juros de partes apartes areceber apagara
Anos relacionadas relacionadas suportados obtidos relacionadas relacionadas declientes fornecedores
2023 1.372.379 4.450.588 200.406 57.498 506.417 7113.922 1.361.598 3.748.396
Acionistas
2022 1.362.241 5.040.579 204.853 244.999 196.932 155.838 22.510 875.749
Empresas do 2023 3.971.070 6.883.192 63.455 177 1.742.757 2.760.788 3.264.491 3.807.712
Grupo Visabeira 2022 5.474.888 5.418.232 63.514 177 1.786.263 1011676  4.729.616 1.090.720
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bancérias e de seguros de caugdo, nomeadamente a clientes cujas empreitadas estdo a cargo de diversas empresas
gue compde o perimetro da Constructel Visabeira, discriminadas por moeda, apresentam-se da seguinte forma:

Garantias financeiras e técnicas/ boa execugao obra 2023 2022
usb 65.847.324 48.668.058
EUR 55.156.790 31.216.123
DKK 189.008 191.641
Total 121193.121 80.075.822

P148

No que diz respeito aos gastos, as transagdes com o(s) acionista(s) estdo relacionadas com a aquisigdo de servigos
de partilhados (contabilidade, consultoria, financeiros, sistema de informagéo, juridico, entre outros), para além de
servigos de gestdo. Com empresas do perimetro do Grupo Visabeira, de destacar a subcontratagdo de trabalhos de
construgdo civil para projeto de telecomunicagdes e energia em Portugal.

Relativamente aos rendimentos obtidos com partes relacionadas, na sua maioria dizem respeito a prestacéo de
servigos na drea das telecomunicagoes.

De salientar que nos valores a pagar a partes relacionadas, estdo incluidos 6,6 milhdes de euros a aquisicdo da Jayme
da Costa a pagar ao acionista Visabeira Global, este montante é considerado como sendo uma divida relacionada
com aquisi¢cdo de subsididrias (nota 34).
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4. Eventos subsequentes

Apods o fim do periodo de relato, mas antes de as demonstragdes financeiras receberem autorizagdo de emisséo,
foi constituida a empresa Constructel Visabeira US que sera detentora das subsidiarias a adquirir nos Estados

Unidos da América.
Nao existem outros eventos subsequentes a data da Demonstragéo da Posi¢do Financeira, e até a data da emissao
das contas, que possam ter um impacto material na leitura das correntes demonstragées financeiras.

Viseu, 29 de abril de 2024

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Ernst & Young Tel +351 226 002 015
Audit & Assodados - SROC, 5.4, Fau: +351 226 000 004
Avenida da Boavista, 36, 39 WRW,EY.COM

Building a better 4;"50‘] 12 Porta

working warld Fortugal

Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Constructel Visabeira, 5.4, (o Grupa), que
compreendem a Demonstragdo Consclidada da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia
um total de 988,282,222 euros e um total de capital praprio de 315.604.051 euros, incluindo um resultado
liguido de 52.604.095 euros), a Demonstracio Consolidada dos Resultados por Maturezas, a Demonstragio
Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstragdo Consolidada das Alteragfes no Capilal Proprice a
Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragfes financeiras consolidadas, incluindo informagGes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consclidada de Constructel Visabeira, 5.4, em 31
de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consclidados relativos ac ano findo
naguela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15A) e demais normas e
orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consolidadas™ abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos &ticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras consolidadas

0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acerdo com
a5 Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unidio Europeia;

elaboragdo do Relatdrio Consolidado de Gestdo nos termos legais e requlamentares aplicdveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo Interne apropriado para permitir a preparagio de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorges materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgande, quande aplicavel, as
malérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de sequranga mas ndo & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as I1SA detetara sempre uma distorcdo material guando exista. As
distergdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Secipdade Andnima - Capital Social L 340,000 sered - aarighe /" | T8 s Ordes dos Revisores ficisn de Contes - Imacrigho M2 20161400 ra Comisslo do Morcads de Vakees éﬁams
Conlribuinte M.° 505 988 283 - C, B, Comercial de Liskoa sob o masme ndmire - Sode Averida da India, 10 - Fisa 1 - 1249084 Liskea
A mesmiser firm of Ersad B ¥oung Glodal Limited
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Comao parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamaos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, & obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido, O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemaos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdc das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pele drgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigies que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devernos chamar a
atengdo no nosso relatdrio para as divulgag@es relacionadas incluidas nas demonsiragdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido, As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracfes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacBes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupe para expressar uma opinido sobre as demonstragies financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientago, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
S0mos os responsavels finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicameos com os encarregados da governagao, enfre outros assuntos, o dmbilo e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do Relatédrio
Consolidado de Gestdo com as demonstragies financeiras consolidadas.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério Consolidado de Gestio

Dando cumprimento ao artigo 451, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que ¢
Relatdrio Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor @ a informagdo nele constante & concordante com as demonstrages financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecies materiais.

Porto, 28 de junho de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

A__. P Cu-ﬂ \JL""_‘--
Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)
Registado na CMVM com o n® 20160766
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Relatoério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acicnistas,

Em cumprimento do disposte na alinea g) do artigo 420, conjugado com o n.? 1 do artigo S08-D do Cadigo das
Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatdrio anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre
o Relatdrio de Gestdo individual e consolidade, as Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e a
proposta de aplicacdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo de Constructel Visabeira, 5.4,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da Entidade tendo efetuado os sequintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentas gue lhes
servem de suporte;

Verificdmos, quando julgdmes convenignte, da forma gue julgdmos adequada e na extensio considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes 4 sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depdsito ou outro tilulo;

Verificamos que a definicio do perimetro de consolidagdo e as demais operages de consolidagdo
efetuadas est3o de harmonia com o estabelecido nas normas de consolidacio aplicdveis;

Aprecidmos os Relatérios e Pareceres emitidos pelos drgdos de fiscalizagdo das empresas integradas no
perimetro de consolidagdo onde enguanto Revisor Oficial de Contas ndo exercemos funcies;

Verificdmos a adeguacidade dos documentos de prestagdo de contas individuais e consolidados;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas individuais e
consolidadas, as quais foram preparadas em conformidade com as Mormas Internacionais de Relato
Financeirg, tal como adetadas na Unido Europeia, conduzem a uma adequada apresentacdo do
patriménio e dos resultados do Grupo do qual a Entidade € a empresa-mae;

Estivemos disponiveis para receber as comunicagdes de irreqularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Entidade e outros;

Confirmamos que o Relatdrio de Gestdo das contas individuais, a Demonstracio da Posicdo Financeira, a
Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragio do Rendimento Integral, a Demonstragio das Alteragies
no Capital Praprio e a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e as notas anexas s demonstracdes
financeiras, satisfazem os requisitos legais aplicdveis e refletem a posigdo dos regislos cantabilisticos no
final do exercicio;

Confirmdmos que o Relatdrio de Gestdo Consolidade, a Demonstragiio Consolidada da Posicdo Financeira,
a Demonstragdo Consolidada dos Resultados, 8 Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstragdo Consolidada das Alteragbes no Capital Praprio e a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos
de Caixa e as notas anexas s demonstragdes financeiras consolidadas, satisfazem os requisitos legais
aplicaveis e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Averiguamos da cbservancia pelo cumprimenta da lei e do contrato de sociedade; e
Cumprimos as demais atribuigBes constantes da lei.

Mo decurso dos nossos atos de verificacdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
abrigagbes de fiscalizagio, obtivemos do Conselho de Administragdo e dos Servicos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal contas que efetudmos, foram emitidas, nesta data, as correspondentes
Certificagdes Legais das Contas, ambas sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto somos de parecer que:

Sociedade Andnima - Capital Sockd 1.340.000 suros - Insericla n.® ITH na Ordem dos Fevitanss Oficial de Contas - Iracrigho B2 200561 460 5 Comiabs do Wercado &8 Vilares ﬁ-’
Contribuinle H.* 505 988 Z83 - . K. Comercial de Linbos sob o mesm pimero - Sede: Avanida & Indis, 10 = Pigo | + 1 349064 Lissos
& meenzar liem ol Ernal & Young Global Lirmited
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos a agao de fiscalizagdo de Constructel Visabeira, 5.A. nos termos do artigo 420 conjugade com o n.?
1 do artigo 508-D do Cédigo das Sociedades Comerciais, em resultade da qual somos de parecer que:

(al

(b)

(c)

(d)

A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro de
2023 cumpre com os requisitos relativos & constitui¢do da reserva legal e com os limites de distribuigio de
lucres aos acienistas previstos no Cadigo das Sociedades Comercials;

Os Relatdrios de Gestdo individual e consolidado, do exercicio de 31 de dezembro de 2023, satisfazem os
requisitos previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais;

A Demonstra3o da Posicdo Financeira, a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstragdo do Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e as notas
anexas as demonstragfes financeiras do exercicio de 2023, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos
aplicdveis; e

A Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira, a Demonstragao Consolidada dos Resultados, a
Demenstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Alteragdes no Capital
Préprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, satisfazem os reguisitos legais e
contabilisticos aplicaveis.

Porto, 28 de junho de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

O Ca \}':—-

Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)
Registado na CMVM com o n? 20160766
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